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Presentacion

El presente Plan Estratégico 2026-2028 de AVESA es el resultado de un ejercicio de
reflexion colectiva desarrollado en un taller participativo realizado el viernes 29 de agosto
de 2025 en la sede principal de la organizacion en Caracas.

El propdsito central de este encuentro fue evaluar criticamente el plan estratégico anterior,
analizar el contexto actual y definir las estrategias, areas prioritarias y programas que
guiaran la accion institucional durante los proximos tres afios.

En un pais como Venezuela, donde los cambios politicos, econdmicos y sociales generan
escenarios de alta incertidumbre, contar con un plan estratégico es fundamental. Este
documento nos permite mantener la claridad de rumbo, fortalecer nuestra capacidad de
incidencia, consolidar alianzas y asegurar que nuestras acciones respondan a las
necesidades reales de la poblacidon, especialmente en materia de salud sexual y
reproductiva, prevencion de la violencia y defensa de los derechos humanos desde una
mirada feminista.

El taller reunié a 12 integrantes de la Junta Directiva, la Direccién General y los equipos
técnicos de AVESA, cuyas voces reflejan la diversidad de responsabilidades y miradas
dentro de la organizacion:

e Mercedes Munoz, Presidenta de la Junta Directiva

o Magdymar Leén Torrealba, Directora General

e Ygor Gomez, Coordinador de Administracidony Finanzas

e Yanelsy Lopez, Directora de la sede Amazonas

o Yennifer Cérdova, Ricardo Machado y Elisa Machado, integrantes del equipo de
Comunicaciones

e Carlos Ramos, Oficial de Monitoreo e Investigacion

o Sathya Rengifo, Responsable de Tecnologia

e GiselaLoaiza, Supervisora de PsicoApoyo

o Jaidy Salazar, Responsable de la Unidad de Servicios

¢ Maribel Baptista, Responsable de Educacién

La riqueza de perspectivas y experiencias permitid realizar un balance honesto de lo
alcanzado, identificar aprendizajes clave y proyectar de manera consensuada las
prioridades de accion.

Este Plan Estratégico 2026-2028 no es unicamente un documento técnico: es también una
herramienta politica e institucional que reafirma el compromiso de AVESA con la igualdad
de género, la justicia social y la construccion de un pais en el que mujeres, adolescentes y
comunidades puedan ejercer plenamente sus derechos sexuales y derechos reproductivos.
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1. Balance del Plan Estratégico 2023 - 2025
1.1. Logros alcanzados

Durante el periodo de implementacién del plan estratégico anterior, AVESA alcanzé un nivel
alto de ejecuciodn programatica: se estima que los programas fueron desarrollados en un
85-90% de lo previsto, reflejando la capacidad institucional para sostener sus lineas de
accioén en un contexto nacional e internacional altamente desafiante.

El Programa PsicoApoyo se consolidd como un servicio de referencia, con atencion
psicoldgica especializada a sobrevivientes de violencia sexual y basada en género en
Caracas y Puerto Ayacucho, manteniendo altos estandares de calidad, calidez y
satisfaccion entre las personas atendidas.

El servicio Yo Estoy Informada (YEI) amplié su alcance, ofreciendo a miles de mujeres,
adolescentes y comunidades informacién accesible y confiable en derechos sexuales y
reproductivos, prevenciéon de la violencia y rutas de atencién, ademas de materiales
descargables y atencién personalizada en casos de especial urgencia.

Desde la dimensién educativa, AVESA Educa desarrollé el diplomado en Educacién sexual
alternativa, cursos, talleres y procesos de formacidon con un enfoque feminista, critico y
participativo, impactando a adolescentes, mujeres y profesionales clave. En este marco
también se fortaleci6 AVESA Juvenil, con la formacion de promotores adolescentes en
educacion sexual integral, contribuyendo a la creacién de liderazgos juveniles.

En el area de incidencia, AVESA Incide destacd en la elaboracion y presentaciéon de
informes alternativos ante instancias internacionales como la CEDAW y en procesos de
articulacion nacional para promover consensos feministas en un contexto social y politico
polarizado.

Por su parte, AVESA Investiga genero estudios rigurosos sobre violencia sexual, indicadores
de salud sexual y reproductiva, corresponsabilidad en los cuidados y dinamicas de sexo
transaccional por supervivencia, reforzando el rol de la organizacion como referente
técnico, académico y politico en el pais.

En relacion con AVESA Salud, lo planificado contemplaba la puesta en funcionamiento del
servicio a mediados de 2024 en Caracas y Puerto Ayacucho. Sin embargo, la ejecucion se
concretd conretraso: el servicio se abrié a mediados de 2025 unicamente en Caracasy aun
se encuentra en fase de promocién y posicionamiento. Pese al desfase, constituye un paso
clave hacia la ampliacion de la oferta de servicios clinicos especializados de la
organizacion.

Finalmente, en el marco de AVESA Crece, se avanzd significativamente en el
fortalecimiento institucional. Se logré la elaboracion de nuevos estatutos ajustados a la
misién, visidny a los estandares de la membresia IPPF; la definicidn de una nueva estructura
organizativa; la realizacion de auditorias financierasinternas (2023-2025); la consecucién
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de una nueva sede y la adquisicién parcial de equipos tecnoldgicos. Es importante senalar
que, aunque AVESA cumplié con lo que le correspondia para adecuarse a la Ley de
Fiscalizacion, Regularizacidon, Actuacion y Financiamiento de las Organizaciones No
Gubernamentales y Afines, aln se espera la aprobacién por parte del Registro, lo cual
avalaria plenamente la legalidad de la organizacion frente a las nuevas exigencias
normativas.

En conjunto, estos logros muestran que AVESA logré sostener y diversificar sus programas,
mantener una cultura institucional favorable y fortalecer su capacidad de adaptacioén, aun
en un contexto adverso y de incertidumbre.

1.2. Retos y limitaciones

La implementacion del plan no estuvo exenta de dificultades. Uno de los principales
desafios fue la adaptacion a la Ley de Fiscalizacion, Regularizacion, Actuacion y
Financiamiento de las Organizaciones No Gubernamentales y Afines, que exigié tiempo y
recursos para ajustar procedimientos internos y cumplir con requerimientos
administrativos. En paralelo, se enfrentaron pérdidas de financiamiento, debido a cambios
en las prioridades globales de cooperacién, lo que obligd a replantear estrategias de
sostenibilidad.

En el terreno operativo, se presentaron limitaciones para ejecutar actividades en Puerto
Ayacucho por restricciones impuestas por autoridades locales, asi como trabas similares
en Caracas, especialmente en instituciones educativas. Todo esto se desarrolld en un
contexto nacional marcado por la inestabilidad y la incertidumbre.

1.3. Aprendizajes y aspectos que evitar

De esta experiencia, AVESA identific6 varios elementos que no deben repetirse en el nuevo
ciclo estratégico. Uno de ellos fue la falta de prevision financiera a comienzo del afio para
cubrir las auditorias obligatorias, lo cual generd tensiones innecesarias en la gestion de
proyectos. También resultd un obstaculo la ausencia de costos para el transporte
institucional para actividades de campo, que dificulto el traslado a comunidades.

En el plano organizativo, se reconocio la necesidad de actuar con mayor celeridad ante
problemas internos, evitando prolongar situaciones que requieren correctivos. Asimismo,
se destacé laimportancia de no sobrecargar areas criticas con poco personal, como ocurrié
con educacion, que en un momento dependié Unicamente de una responsable. La apertura
de una nueva sede sin un conocimiento suficiente del contexto local fue otro aspecto
identificado como un riesgo a evitar.

Finalmente, se subrayd la importancia de garantizar la continuidad de los espacios de
autocuidado para el equipo, cuya intermitencia afecté el bienestar y la sostenibilidad del
trabajo.
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2. Analisis de contexto actual
2.1. Tendencias nacionales e internacionales en SSR, VBG y feminismo

En el plano internacional, la agenda de los derechos sexuales y reproductivos (DSRR) y de
la prevencién de la violencia basada en género (VBG) se encuentra en tensién. Por un lado,
hay avances importantes en el reconocimiento de los DSRR en organismos multilaterales y
en experiencias regionales innovadoras en América Latina, como el acceso progresivo al
aborto legal, seguro y gratuito en algunos paises, y el fortalecimiento de redes feministas
transnacionales. Por otro lado, persisten retrocesos impulsados por movimientos
conservadores y fundamentalistas religiosos, asi como politicas restrictivas como las de
Estados Unidos, que afectan directamente la financiacion y legitimidad de las ONG que
trabajan en estos temas.

En Venezuela, la situacidon presenta caracteristicas particulares:

e La emergencia humanitaria compleja y la inestabilidad politica han reducido la
capacidad del Estado para garantizar servicios basicos en salud sexual y
reproductiva.

e Se hanfortalecido las respuestas humanitarias desde la sociedad civil, con un papel
relevante de organizaciones feministasy de DDHH, de las cuales AVESA forma parte.

¢ Elavance de grupos conservadores y religiosos en espacios de poder ha dificultado
la ampliacion de derechos y ha reforzado narrativas contrarias a la igualdad de
géneroy a la diversidad sexual.

e Simultaneamente, se observa un crecimiento de la agenda feminista en lo publico,
con mayor incidencia de organizaciones de mujeres en procesos humanitarios, de
derechos humanos y de construccion de politicas sociales.

Este panorama reafirma la necesidad de que AVESA fortalezca su capacidad de incidencia,
consolidando alianzas nacionales e internacionales, al tiempo que mantiene su identidad
feminista y su rol de referencia en educacidn sexual alternativa, investigacién y servicios
especializados en violencia sexual.

2.2. Diagnéstico institucional

El balance interno revela una organizacién sdlida en cuanto a experiencia, trayectoria y
legitimidad social, pero también atravesada por retos propios de su crecimiento reciente.
Entre las debilidades se encuentra la falta de seguimiento sistematico a las decisiones y
ausencia de herramientas de gestién de proyectos como Asana o Trello, lo que limita la
eficiencia en la planificacion. También se evidencia la ausencia de personal especializado
en gestién de procesos y cumplimiento, la sobrecarga del area administrativa y la escasa
sistematizacion de procedimientos institucionales.
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En materia operativa, persisten carencias como la insuficiencia de equipos tecnolégicosy
de comunicaciones, deficiencias en seguridad digital y cuentas de correo, asi como la
limitada integracion entre los equipos de Caracas y Puerto Ayacucho, tanto en lo presencial
como en los espacios de interlocucion. La falta de un plan de formacion permanente, un
curso de induccién desactualizado y el déficit de personal en Educacién completan este
panorama de desafios internos.

A pesar de estas limitaciones, AVESA cuenta con fortalezas relevantes que le otorgan
legitimidad y capacidad de respuesta. La organizacién es reconocida como pionera y
referencia nacional en la defensa de los derechos sexuales y reproductivos, con una sélida
historia de logros y desarrollo conceptual. La competencia técnica del equipo humano, el
profesionalismo, la transparencia en la gestidn financiera y la sostenibilidad alcanzada en
los ultimos anos se suman a una cultura de articulacion, unién y transversalizacion de
género y feminismo en redes y ONG aliadas. Estos elementos consolidan a AVESA como
unaorganizacioén lidery con un fuerte componente de amory compromiso politico feminista
en su accionatr.

2.3. Andlisis FODA

Aqui se sintetizan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas por
el equipo:

Fortalezas

e Ser pionerasy referencia nacional.

e Competencia técnicay trayectoria histoérica.

e Equipo humano comprometido y diverso.

e Capacidad de gestion financiera y transparencia.

e Culturafeministay de articulacion con otras ONG.

¢ Reconocimientoy legitimidad.

o Transversalizacién de géneroy feminismo en otras ONG.
e Profesionalismo

Oportunidades
e Planificaciony formacion continua del equipo.
e Generacién de contenidos pory para adolescentes.
e Alianzas con instituciones educativas y empresas privadas.
e Inclusion de masculinidades y diversidad sexual en los programas.
e Alianza con Profamilia en Educacion Integral de la Sexualidad.
e Aprendizajes del consorcio regional de IPPF.
e Posibilidad de optar al Stream 2 de IPPF.
e Uso ampliado del Aula Virtual para programas de educacion.
e Posicionar a AVESA en el nuevo mapa politico nacional.
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Debilidades

Falta de sistematizacion de decisiones y procesos.
Ausencia de recurso humano en gestion de cumplimiento.
Limitadas cuentas bancarias en divisas.

Insuficiencia tecnolégicay de comunicaciones.
Deficiencia en seguridad digital.

Débil integracion entre sedes Caracas—-Amazonas.

Pocos espacios de interlocucién interna.

Escaso plan de formaciény curso de induccién desactualizado.
Sobrecarga administrativa.

Débil formacidon en masculinidades y LGBTI.

Poco personal en Educacion.

Amenazas

Desplazamiento de fondos humanitarios hacia otros territorios por guerras globales.
Politicas restrictivas de EEUU contra SSR, feminismo y ONG.

Avance de grupos conservadores y religiosos.

Crecimiento de iglesias evangélicas con influencia politica en Venezuela.
Incertidumbre sobre la politica nacional futura en materia de DSRR.

Criminalizacion politica interna y politica anti-ONG.

Posible no legalizacion de AVESA por la Ley de Fiscalizacion.

Riesgos de blackouts comunicacionales y escenarios de violencia interna.

Ataques en redes sociales contra la organizacion.
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3. Marco estratégico

El marco estratégico define el horizonte que orienta el quehacer de AVESA en los proximos
tres anos. Se construye a partir de la trayectoria histdrica de la organizacion, los
aprendizajes de la etapa anterior y el compromiso feminista que sostiene su accién en
Venezuela.

3.1. Visién al 2028

Consolidarnos como organizacion referente en la construccion de una sociedad que
garantice el ejercicio de una sexualidad responsable, plenay libre.

Esta vision proyecta a AVESA como un actor clave en la defensa y promocién de los
derechos sexuales y reproductivos en Venezuela y la regién, fortaleciendo su liderazgo en
un contexto marcado por desafios politicos, sociales y culturales.

3.2. Mision institucional

Promover y defender los derechos sexuales y derechos reproductivos como via para
alcanzar una sociedad inclusiva, justa y equitativa.

AVESA mantiene su misién y reafirma su compromiso con la transformacioén social a través
de la educacion sexual alternativa, la atencidn psicolégica especializada, la investigaciony
laincidencia politica.

3.3. Principios y valores

AVESA mantiene los principios y valores que definen su identidad y que fueron establecidos
en el Plan estratégico 2023 - 2025:

Principios

e Feminismo: andlisis critico del patriarcado y compromiso con su erradicacion.

« Democracia: promocién de una ciudadania activa y participativa.

e Cuidado: centralidad del bienestar, la seguridad y la salud del equipo y de las
poblaciones atendidas.

e Proteccion: tolerancia cero ante cualquier forma de violencia, abuso o explotacion.

¢ Nodiscriminacion: respeto a la diversidad en todas sus expresiones.

e Autonomia: independencia frente a imposiciones politicas, religiosas o
economicas.

e Educacion sexual alternativa: dialogo y promocién de una sexualidad plena, librey
responsable.

e Calidadytransparencia: mejora continuay rendicidon de cuentas.

¢ Principios humanitarios: humanidad, neutralidad, imparcialidad e independencia
operativa.
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Valores

e Cooperaciony dialogo: construccion colectiva de soluciones.

¢ Planificacion e innovacion: gestion estratégica e impulso de modelos innovadores.

e Voceria y sistematizacion: produccién de conocimientos y participacién en el
debate publico.

o Sororidad y solidaridad: vinculos desde el apoyo y el reconocimiento mutuo.

o Responsabilidad y profesionalismo: compromiso ético y excelencia en la gestion.

e Humanismoyamor:respeto porlalibertadyladignidad de las personas, como base
de un mundo de iguales.
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4. Plan Estratégico 2026-2028
4.1 Objetivos y estrategias de AVESA

El Plan Estratégico 2026-2028 de AVESA se sustenta en un diagndstico de la organizacidony
en el analisis FODA realizado colectivamente. A partir de ello, se definieron cuatro objetivos
estratégicos que responden a las principales necesidades internas y externas identificadas,
y que a lavez se alinean con la Estrategia 2028 de la IPPF.

Estos objetivos constituyen un marco transversal que debe incorporarse en todos los
programas de la organizacion (PsicoApoyo, YEI, AVESA Salud, AVESA Legal, AVESA Educa,
AVESA Investiga, AVESA Incide y AVESA Comunica). Cada objetivo se acompana de una
estrategia que orienta la accidn institucional para alcanzar las metas propuestas.

Objetivo 1: Fortalecer las capacidades del talento humano.

En los ultimos tres anos, AVESA ha experimentado un crecimiento significativo en numero
de programas, volumen de actividades y alcance territorial. Este avance ha traido consigo
nuevas demandas técnicas y organizativas. Para responder de manera efectiva, es
imprescindible reforzar las capacidades del equipo mediante planes de formacidn
continua, actualizacidn en tematicas emergentes y fortalecimiento de habilidades de
gestioén. Este objetivo busca asegurar que el crecimiento institucional vaya acompanado de
un equipo preparado y fortalecido para sostener la calidad, la coherenciay lainnovacién en
el trabajo.

Estrategia: Desarrollar un plan de formacidn interno anual que asegure la actualizacion
continua del personal y refuerce las competencias necesarias para la consolidacion
institucional.

Este planincluira:

e Disefo e implementacién de un programa de induccidon renovado, que integre
perspectiva feminista, mision, vision y valores de AVESA.
e Capacitacion periédica en SSR, VBG, masculinidades, diversidad sexual, salud
mental, seguridad y cuidados.
e Formacion en gestion de proyectos, liderazgo feministay comunicacion estratégica.
¢ Promocion de espacios de intercambio interno y comunidades de practica entre las
sedes de Caracas y Amazonas, para fortalecer la cohesién organizativa.
e Inclusion de procesos de evaluacion de desempeno y retroalimentacion
constructiva, vinculados a itinerarios de desarrollo profesional.
Resultado estratégico: Para 2028, el 90% del personal de AVESA habra completado un plan
anual de formacion interna en SSR, VBG, diversidad sexual, masculinidades, salud mental,
liderazgo feminista y comunicacion estratégica, con mecanismos de evaluacion de
desempenio implementados en todas las sedes.
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Objetivo 2: Sistematizar politicas, programas y procesos institucionales.

AVESA cuenta con amplia experiencia y trayectoria reconocida, pero gran parte de su
energia se dedica al dia a dia operativo, lo cual ha dificultado la produccion y actualizacion
de documentos institucionales clave. La sistematizacién de politicas, protocolos y
procesos es imprescindible para consolidar la institucionalizacién, fortalecer la
transparencia y dar mayor solidez al accionar organizacional. Este objetivo busca
transformar la experiencia acumulada en procedimientos estandarizados que garanticen
continuidad, orden y coherencia en el futuro.

Estrategia: En 2026, disehar y poner en marcha un plan de revision, actualizacion y
diseno de politicas y procesos institucionales que brinde mayor solidez y
estandarizacion.

Este plan abarcara:

e La sistematizacion y digitalizacion de protocolos y manuales internos
(administrativos, financieros, de seguridad, educativos y de atencién).
¢ Implementacién de herramientas de gestidon de proyectos (como Asana, Trello u
otras) para mejorar el seguimiento de decisiones y actividades.
e Elaboracion de un manual de procesos de atencién, educacion, investigacion e
incidencia, que recoja las mejores practicas acumuladas.
e Creacién de un repositorio institucional en linea para garantizar acceso seguro y
actualizado a documentos clave.
o Establecimiento de espacios de evaluacidn y aprendizaje organizacional, donde se
revisen avancesy se incorporen lecciones aprendidas en la planificacién.
Resultado estratégico: Para finales de 2027, AVESA habra disefado, digitalizado y puesto
en marcha al menos 10 manuales y protocolos estandarizados (clinicos, legales,
educativos, administrativos y de seguridad), accesibles en un repositorio institucional en
linea, y utilizados de forma activa en todos los programas.

Objetivo 3: Garantizar la sostenibilidad técnicay financiera.

El contexto actual estda marcado por una crisis de desfinanciacién global, donde los
recursos humanitarios y de cooperacidon internacional se redirigen a otros territorios
afectados por conflictos. Esto ha generado una reduccién en los fondos disponibles para
organizaciones venezolanas. Frente a este panorama, AVESA debe garantizar la
sostenibilidad de sus programas mediante la diversificacion de fuentes de financiamiento,
la construccion de alianzas estratégicas y la eficiencia en la gestion de recursos. Asegurar
los recursos es condicidn indispensable para mantener la continuidad de la atencion, la
educacion, laincidenciay la investigacién en el pais.
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Estrategia: Diversificar las fuentes de financiamiento y reforzar las capacidades
técnicas del equipo para asegurar la continuidad y mejora de los programas.

Esto implica:

e Disefar un plan de sostenibilidad financiera con metas anuales claras.
o Ampliary consolidar alianzas estratégicas con organismos multilaterales, agencias
de cooperacidn y sector privado.
e Desarrollar propuestas innovadoras de proyectos.
e Crear un sistema interno de monitoreo financiero y técnico, que dé cuenta de
resultados y aumente la credibilidad frente a donantes.
e Explorar vias de autogestion de recursos (consultorias, servicios formativos,
producciéon de contenidos) que fortalezcan la autonomia institucional.
e Consolidar un equipo financiero-técnico capacitado para manejar proyectos de
diversa complejidad y exigencias de cooperacién internacional.
Resultado estratégico: Para 2028, AVESA habré incrementado en un 30% sus fuentes de
financiamiento diversificadas, asegurando la continuidad de los programas PsicoApoyo,
YEI, AVESA Salud y AVESA Legal, y generando al menos dos iniciativas de autogestion
(consultorias, servicios formativos o contenidos) que aporten ingresos recurrentes

Objetivo 4: Garantizar la seguridad de la organizacién

La seguridad institucional constituye un eje transversal fundamental para la sostenibilidad
de AVESA en el periodo 2026-2028. El contexto nacional e internacional plantea riesgos
multiples: digitales, fisicos, financieros, legales y comunicacionales, sumados a la
criminalizacion de las ONG, el avance de discursos conservadores y la incertidumbre
politica.

En este marco, la estrategia definida por AVESA se centra en: Fortalecer una incidencia
estratégica, acompanada de analisis periodicos de riesgos, medidas de mitigacion y
protocolos de seguridad, junto con un manejo comunicacional seguro tanto a nivel
interno como externo.

Esta estrategia implica elaborar un mapa de riesgos actualizado anualmente, que considere
desde amenazas legales hasta ataques digitales, y definir respuestas concretas para cada
uno de ellos. A nivel digital, se desarrollaran protocolos de ciberseguridad y proteccién de
datos, asi como capacitaciones para el personal. En lo fisico, se estableceran lineamientos
claros para la seguridad en sedes y en actividades de campo. En el ambito financiero, se
mantendra la prevision de auditorias y el cumplimiento de normativas bancarias. En lo legal,
se continuara con la adecuacion a la Ley de Fiscalizacidon y el acompanamiento de asesoria
especializada. Finalmente, en lo comunicacional, se implementaran protocolos de manejo
de crisis, voceria institucionaly respuestas seguras a ataques o campanas hostiles en redes
sociales.
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Resultado estratégico: Para 2026, AVESA contard con un mapa de riesgos actualizado
anualmente, e implementara protocolos de ciberseguridad, seguridad fisica y manejo
comunicacional en todas sus areas. Para 2028, el 100% del personal habra sido capacitado
en medidas de seguridad digitaly de proteccién de datos sensibles

A modo de resumen a continuacion, se presenta una tabla con los objetivos y estrategias de
AVESA para el periodo 2026 — 2028, asi como una breve descripciéon de su aplicacién en los
programas de la organizacion.

Tabla: Objetivos y estrategias de AVESA 2026-2028

Objetivo

Estrategia

Acciones clave

Aplicacion en programas

1. Fortalecer las
capacidades del
talento humano

Desarrollar un
plan de formacion
interno anual

Induccién renovada con
enfoque feminista.
Capacitaciones en SSR,
VBG, masculinidades,
diversidad sexual y otros.
Formacion en gestion de
proyectos y liderazgo
feminista.

Intercambio entre sedes
Caracas—-Amazonas.
Evaluacion de
desempefio y desarrollo
profesional.

PsicoApoyo, Salud:
Actualizacidn en atencidn
clinica.

Legal: Formacidén en
DDSSRRYy defensa de
sobrevivientes.

YEI, Comunica: Innovacién
digitaly comunicacion
inclusiva.

Educa: Pedagogias
participativas y diversidad.
Investiga: Metodologias
feministasy éticas.

Incide: Incidencia politicay
voceria feminista.

2. Sistematizar

Disenary ejecutar

Sistematizaciony

PsicoApoyo, Salud:

Disefar proyectos
innovadores (SSR, VBG,
cuidados, feminismo).

politicas, en 2026 un plan de digitalizacion de Protocolos clinicos
programasy revision, protocolos. estandarizados.
procesos actualizaciony e Usode herramientas de Legal: Lineamientos de
institucionales diseno de gestién (Asana, Trello). asesoriay derivacion.
politicas 'y e Manuales de procesos YEI: Actualizacion de
procesos (educacién, protocolos y contenidos.
investigacion, incidencia). | Educa: Manual
e Repositorio institucional | metodologico de ESI.
en linea. Investiga: Estandares éticos
e Espacios de evaluaciény | deinvestigacion.
aprendizaje. Incide: Guias de incidencia
e informes.
Comunica: Politicas de
comunicacion segura.
3. Garantizar la Diversificar e Plan de sostenibilidad PsicoApoyo, Salud, Legal:
sostenibilidad fuentes de con metas anuales. Asegurar continuidad en
técnicay financiamientoy e Ampliar alianzas con atencion psicoldgica,
financiera fortalecer cooperacion, sector médicay juridica.
capacidades privado y multilaterales. YEI: Financiamiento para
técnicas . innovacion tecnoldgica.

Educa: Ampliar recursos
para talleres y diplomado.
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Monitoreo financiero-
técnico.

Autogestion de recursos
(consultorias, formacion).
Capacitacion en gestion
financiera internacional.

Investiga: Fondos para
estudios nacionalesy
regionales.

Incide: Financiamiento para
informes sombray
campanas.

Comunica: Inversion en
campanas digitalesy
audiovisuales.

4. Garantizar la
seguridad de la
organizacion

Mediante una
incidencia
estratégica, con
andlisis de riesgos
y medidas de
mitigaciony
seguridad, asi
como un manejo
comunicacional
seguro a nivel
interno y externo.

Desarrollar un mapa de
riesgos anual con planes
de mitigacion.
Protocolos de seguridad
digitaly ciberseguridad.
Lineamientos de
seguridad fisica para
actividades de campoy
sedes.
Acompafiamiento legal
para adecuacion a la Ley
de Fiscalizacion.
Estrategias de voceriay
comunicacioén segura.
Espacios internos de
preparaciény respuesta a
crisis.

PsicoApoyo, Salud:
Confidencialidad de datos y
protocolos de atencién
segura.

Legal: Resguardo de
informacion sensible de
casos.

YEI: Proteccidon de datos 'y
seguridad digital de la
plataforma.

Educa: Cuidado de
participantes en talleresy
programas.

Investiga: Resguardo de
bases de datosy
publicaciones sensibles.
Incide: Proteccion de la
voceria institucional frente a
riesgos politicos.
Comunica: protocolos para
responder a ataques
digitales y campafhas
hostiles.

4.2. Alineacioén con las estrategias de IPPF

Los objetivos estratégicos definidos por AVESA para el periodo 2026-2028 no se conciben
de manera aislada, sino como parte de una hoja de ruta compartida con la Federacion
Internacional de Planificacion de la Familia (IPPF), de la cual la organizacion forma parte
activa. La Estrategia 2028 de IPPF plantea cuatro pilares fundamentales: centrar la atencidn
en las personas, avanzar en la agenda sobre sexualidad, construir solidaridad para el
cambio y nutrir la Federacion.

En sintonia con este marco global, AVESA orienta sus objetivos para que cada programay
cada linea de accién local contribuyan a la estrategia federativa en su conjunto.
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Centrar la atencion en las personas: IPPF senala que la prioridad es garantizar que
cada persona pueda acceder a servicios de calidad en salud sexual y reproductiva,
con enfoque de derechos y sin discriminacion. En AVESA, esta estrategia se refleja
principalmente en los programas de PsicoApoyo, AVESA Salud, AVESA Legal y YEI,
que brindan atencidon psicoldgica, médica, legal y orientacién digital a mujeres,
adolescentes y sobrevivientes de violencia sexual. Ademas, se vincula directamente
con el Objetivo 3 de AVESA: garantizar la sostenibilidad técnica y financiera, ya que
sin recursos diversificados y un equipo capacitado no seria posible mantener y
ampliar estos servicios esenciales.

Avanzar en la agenda sobre sexualidad: IPPF enfatiza la necesidad de promover
educacion sexual integral, transformar normas sociales dafinas y proteger los
derechos sexuales y reproductivos frente a retrocesos conservadores. AVESA
concreta este pilar a través de AVESA Educa, AVESA Comunica y AVESA Incide, que
desarrollan programas de formacién, contenidos innovadores y estrategias de
incidencia politica. Se vincula con el Objetivo 4 de AVESA: garantizar la seguridad de
la organizacion, porque solo con medidas de proteccion institucional es posible
sostener esta agenda en un contexto de ataques, criminalizacidon y avances de
grupos fundamentalistas.

Construir solidaridad para el cambio: IPPF plantea que la fuerza de la Federacion
radicaen sucapacidad de articularse con otros actores, construir alianzas y sostener
movimientos sociales que defiendan los DDSSRR en escenarios adversos. En AVESA,
esta estrategia se refleja en AVESA Incide, AVESA Investiga y el trabajo en redes
feministas y de DDHH, que fortalecen la presencia de la organizacion en espacios
nacionales e internacionales, asi como en coaliciones estratégicas con IPPF y otras
organizaciones de la region. Se relaciona de manera directa con el Objetivo 3 de
AVESA: sostenibilidad técnica y financiera, ya que la construcciéon de alianzas no
solo amplia el impacto politico, sino que también abre nuevas posibilidades de
financiamiento y cooperacion.

Nutrir la Federacion: IPPF reconoce que para sostener su liderazgo global es
indispensable que cada organizacion miembro fortalezca sus equipos, mejore sus
sistemas de gestion y promueva la inclusién y la transparencia. AVESA refleja este
compromiso en el Objetivo 1 (fortalecer el talento humano) y el Objetivo 2
(sistematizar politicas y procesos), que buscan profesionalizar aun mas al equipo,
crear una cultura interna de aprendizaje continuo y consolidar la institucionalizacion
mediante protocolos y manuales. Esto se refleja transversalmente en todos los
programas, porque un equipo capacitado y procesos claros garantizan que
PsicoApoyo, YEI, Salud, Legal, Educa, Investiga, Incide y Comunica puedan cumplir
su misién con calidad y coherencia.
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4.3 Descripcion de programas
4.3.1 PsicoApoyo

Es el programa especializado de atencidn psicoldgica de AVESA, orientado a sobrevivientes
de violencia sexual y de violencia basada en género, asi como a sus familiares y a personas
que deseen abordar temas vinculados a su sexualidad y reproduccion.

El servicio se ofrece en modalidad presencial y telefédnica, de manera gratuita, con
presencia en Caracas (Distrito Capital) y Puerto Ayacucho (estado Amazonas), y con un
alcance nacional e internacional gracias a la atencién remota via telefonica y plataformas
digitales. Las citas son asignadas a través de un sistema centralizado y pueden ser
solicitadas via WhatsApp o correo electrénico, tanto por las propias personas interesadas
como mediante derivaciones de organizaciones de la sociedad civil e instituciones del
Estado.

Elequipo estara conformado por 10 psicélogas con formacion especializada, 3 supervisoras
clinicas y 1 coordinadora de unidad, lo que permitira fortalecer la gestiéon de casos y
asegurar la calidad del acompafamiento en tres dimensiones: psicoterapéutica,
psicosocial y psicojuridica. El servicio contara con un equipo de monitoreo y aprendizaje
que garantice el adecuado uso de la data generada, siempre con estricto respeto a la
confidencialidad de la informacioén.

La promocién de PsicoApoyo se realizara a través de redes sociales, campanas
comunitarias, informacién directa a OSC e instituciones del Estado, con el objetivo de
ampliar el conocimiento y la confianza en el servicio.

De acuerdo con la planificacion 2026-2028, se proyecta alcanzar 1.000 personas atendidas
anualmente, duplicando la cobertura previa. Para lograrlo, se prevé la mejora de equipos
tecnologicos, fortalecimiento del sistema de citas, y la incorporacién de protocolos de
seguridad digital y comunicacional, en consonancia con los objetivos estratégicos de
AVESA:

o Fortalecimiento del talento humano mediante capacitacion constante del equipo.

o Sistematizacion de procesos, estandarizando protocolos de atencién y seguimiento
de casos.

o Sostenibilidad técnica y financiera, a través de la diversificaciéon de fondos que
garanticen continuidad y expansién del servicio.

e Seguridad institucional, reforzando medidas de proteccion de datos,
confidencialidad y manejo comunicacional seguro.

En este marco, PsicoApoyo se consolida como un servicio de atencién especializada,
integraly feminista a personas sobrevivientes de violencia, y como un pilar fundamental del
plan estratégico de AVESA.
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4.3.2 Yo Estoy Informada (YEI)

Es un servicio automatizado en WhatsApp, gestionado por AVESA mediante un chatbot
especializado en salud sexual y reproductiva (SSR) y prevencion de la violencia contra las
mujeres. Es un recurso gratuito, confidencialy accesible, disponible las 24 horas del dia, los
365 dias del ano, que constituye una de las iniciativas tecnoldgicas mas innovadoras en el
pais para la promocion y defensa de derechos.

YEI brinda informacién inmediata sobre prevencion de la violencia basada en género,
derechos sexuales y reproductivos, prevencion del abuso sexual, salud menstrual, ejercicio
responsable de la sexualidad en adolescentes y métodos anticonceptivos, entre otros
temas. Ademas, ofrece la posibilidad de conectarse con una orientadora de AVESA que,
mas alld de la respuesta automatica, amplia la informacién, responde dudas sensibles y
deriva a las usuarias/os hacia servicios especializados.

Durante el periodo 2026-2028, AVESA fortalecera YEI con innovaciones clave:

¢ Incorporacion de inteligencia artificial (IA): para ofrecer respuestas mas precisas,
cercanasy adaptadas a las necesidades de las usuarias/os.

e Mejora permanente de la interfaz digital: optimizando la experiencia de uso del
chatbot.

o Diversificacién de contenidos: incorporando temas emergentes en SSR,
masculinidades, diversidad sexual y autocuidado digital, entre otros.

e Accesibilidad: adaptacién de contenidos para personas con condiciones especiales,
incluyendo materiales inclusivos para discapacidad auditiva y visual.

YEI también amplia su alcance educativo mediante las Guias YEI, que son materiales de
educacion sexual integral gratuitos con informacidn practica para la toma de decisiones
libres, responsables e informadas.

Elequipo que sostiene el servicio esta conformado por: una responsable de tecnologia, una
asistente operativa, que coordina la logistica, seguimiento y soporte general del servicio,
una orientadora individualizada, que responde de forma directa a las consultas que
requieren acompafiamiento humano mas alld de la automatizaciéon y una persona
responsable de actualizar la informacion, que mantiene al dia el directorio nacional e
internacional de instituciones y revisa los contenidos del chatbot y de las Guias YEI.

Ademas, los equipos de Monitoreo, Evaluacién, Rendicién de cuentas y Aprendizaje (MEAL)
y de Comunicaciones brindan apoyo transversal, asegurando el seguimiento de resultados
y la difusién del servicio en redes sociales, espacios interinstitucionales y comunidades.

Con una meta de al menos 3.000 personas alcanzadas anualmente, YEI se proyecta como
un programa estratégico de AVESA que combina tecnologia, accesibilidad e innovacién
feminista, contribuyendo a ampliar el ambito de accidn nacional e internacional de la
organizacion.
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4.3.3 AVESA Salud

Es un programa piloto de atencién médica que se proyecta como un servicio amigable para
adolescentes en salud sexual y reproductiva (SSR), con énfasis en la calidad técnica, la
confidencialidad y la perspectiva feminista. Su propdsito es garantizar que adolescentesy
sobrevivientes de violencia sexual puedan acceder ainformacion, orientacidony servicios de
salud en un entorno seguro, confiable y libre de discriminacion.

El servicio ofrecera atencidn integral en:

e Prevencion, diagndstico y tratamiento de infecciones de transmision sexual (ITS) y
VIH.

e Planificacion familiar, con consejeriay dotacion gratuita de métodos anticonceptivos
modernos, adaptados a las necesidades de adolescentes y mujeres jovenes.

e Orientacion en identidad de género y sexualidad, con un enfoque inclusivo y
respetuoso de la diversidad.

e Manejo clinico de la violencia sexual, de acuerdo con estandares internacionales,
garantizando atencién inmediata, acceso a anticoncepcién de emergencia,
profilaxis post exposicién al VIH y otras medidas de salud.

AVESA Salud se propone alcanzar una meta de 2.000 personas atendidas anualmente, entre
adolescentes y sobrevivientes de violencia sexual, garantizando cobertura en consejeria,
atencion clinica y provision de métodos anticonceptivos. Asimismo, documentara
aprendizajes para perfeccionar los protocolos, mejorar la gestién del servicio y orientar su
replicabilidad en otros territorios.

El equipo estara conformado por:

e 2 médicas, responsables de la atencidn clinica y aplicacidon de protocolos en SSR,
ITS, VIH y violencia sexual.

o 2 enfermeras, encargadas de consejeria en planificacion familiar, salud menstrual,
acompanamiento en procedimientos clinicos y provision de métodos
anticonceptivos.

e 1 supervisora médica, que asegurara la calidad técnica, la formacion continua del
personaly la actualizacién de protocolos.

Con AVESA Salud, la organizacion da un paso decisivo hacia la integracion de servicios
meédicos en su oferta institucional, consolidando un modelo integral, feministay basado en
derechos, que articula atencidn clinica, consejeria, acompanamiento psicolégicoy legal, y
que refuerza el compromiso de AVESA con la defensa de los derechos sexuales y
reproductivos en Venezuela.
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4.3.4 AVESA Legal

Es un programa de asesoriay acompafnamiento juridico especializado en violencia sexual y
violencia basada en género (VBG). Surge como una respuesta a la necesidad de brindar a
las sobrevivientes un apoyo integral que no solo contemple la atencion psicoldgica y
médica, sino también el respaldo legal necesario para garantizar su acceso a la justicia, la
proteccion de sus derechos y el acompanamiento frente a instituciones del Estado.

En su primera fase, prevista para 2026, el servicio estara conformado por dos abogadas
especialista en género y derechos humanos, quienes tendran como responsabilidades
principales:

o Brindar asesoria juridica personalizada a sobrevivientes de violencia sexualy VBG.

e Acompanar en la gestion de denuncias y procesos judiciales, orientando sobre las
rutas disponibles y los derechos que les asisten.

o Elaborar materiales legales de apoyo que traduzcan de manera claray accesible las
normativas existentes en materia de derechos sexuales y reproductivos.

o Trabajar de manera articulada con los servicios de PsicoApoyo y AVESA Salud,
garantizando un abordaje multidisciplinario para cada caso.

o Establecer alianzas con organizaciones y redes de justicia para fortalecer las rutas
de referenciay derivaciéon de casos.

El modelo de atencion se sustentara en:
e Laconfidencialidad como principio rector en el manejo de informacién sensible.

e Laincidenciaestratégica, mediante el registro de barreras de acceso a la justiciay su
traduccioén en propuestas de reformas y politicas publicas.

o Lasistematizacion de casos atendidos, para generar evidencia que refuerce la labor
de incidencia nacional e internacional de AVESA.

En esta primera etapa, se prevé que AVESA Legal funcione en Caracas, con cobertura
nacional mediante atencidon remota (teléfono, WhatsApp o correo electrénico). A mediano
plazo, el programa aspira a contar con un equipo ampliado de profesionales del derecho en
calidad de voluntarios o voluntarias, asi como a fortalecer su capacidad de litigio
estratégico.

La meta inicial es acompafar legalmente al menos 300 casos anualmente, priorizando
sobrevivientes derivadas de PsicoApoyo, AVESA Salud y otras OSC.

Con AVESA Legal, la organizacion avanza hacia un modelo de atencién integral que combina
el acompanamiento psicoldgico, médico y juridico, fortaleciendo su papel como referente
en la defensa de los derechos sexuales y reproductivos y en la lucha contra la violencia
basada en género en Venezuela.
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4.3.5 AVESA Educa

AVESA Educa es el programa formativo de la organizacion, concebido como un espacio para
promover una educacién sexual alternativa, feminista y transformadora, que acomparne a
adolescentes, jovenes, mujeres y comunidades en el ejercicio pleno de sus derechos
sexuales y reproductivos. Se trata de un programa que articula experiencias académicas,
presenciales y virtuales, integrando la innovacion pedagdgica con el compromiso politico
de AVESA en la defensa de los DDSSRR en Venezuela.

El programa se desarrollara a través de varias lineas de accion complementarias. Una de
ellas es el Diplomado en Educacion Sexual Alternativa, un espacio académico certificado
que permitira profundizar en educacién sexual integral, feminismo y derechos humanos,
dirigido a docentes, profesionales de la salud, psicélogos/as, trabajadores/as sociales y
lideres comunitarios. A esta oferta se suma la Formacidén de promotores y promotoras en
educacion integral de la sexualidad, con una modalidad presencial en Caracas y otra virtual
que permitird la participacién de adolescentes de todo el pais, generando liderazgos
juveniles capaces de replicar la informacién en sus comunidades y entornos educativos.

Otra linea central es el Aula Virtual de AVESA, que funcionara como plataforma digital para
impartir talleres y cursos vinculados a proyectos en ejecucion. Este espacio incluira
también cursos autoadministrados y gratuitos, disponibles para quienes deseen formarse
en distintas tematicas vinculadas a la sexualidad y la prevencion de la violencia, lo cual
permitira ampliar el acceso a poblaciones con barreras geograficas, en movilidad o con
limitaciones para participar en modalidades presenciales.

El programa ademas incorpora el Voluntariado de AVESA, que ofrecera a jovenes y
profesionales la posibilidad de participacion, fortaleciendo la base social de la
organizacion. En estrecha relacion con esta iniciativa, se consolidara AVESA Juvenil, un
espacio de encuentro y liderazgo donde adolescentes y jovenes podran participar en
procesos de formacién, acciones de incidencia y creacion de contenidos, consolidando asi
su rol como actores clave en la transformacion cultural.

En términos de metas, AVESA Educa se propone certificar anualmente a 50 personas a
través del Diplomado en Educaciéon Sexual Alternativa; capacitar a 300 adolescentes como
promotores/as en SSR, combinando la modalidad presencial en Caracas con la virtual en
todo el pais; ofrecer al menos cinco cursos o talleres anuales vinculados a proyectos y dos
cursos autoadministrados abiertos en el Aula Virtual, alcanzando a unas 500 personas al
afo; mantener activo un grupo de 30 voluntarios/as que apoyen a la organizacion en
diversas areas; y consolidar un nucleo de 40 adolescentes y jévenes en AVESA Juvenil, con
participacion activa en actividades de formacion, incidencia y comunicacion.

El equipo necesario para sostener el programa estard conformado por una persona en la
coordinacién del programa, encargada de la planificacion y la articulacion
interprogramatica; y cuatro responsables, cada una dedicada a una linea especifica: el
Diplomado, la formacidon de promotores/as, el Aula Virtual y el voluntariado que incluye
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AVESA Juvenil. A este equipo se sumara el apoyo transversal de los equipos de Monitoreo,
Evaluacioén, Rendicion de Cuentas y Aprendizaje (MEAL), Tecnologia y de Comunicaciones,
fundamentales para el seguimiento de resultados, la sistematizacién de aprendizajes y la
promocidén del programa en redes sociales y comunidades.

Con estas lineas de accion, AVESA Educa se consolida como un espacio integral de
formacioén, que combina la excelencia académica, la innovacion pedagogica y el liderazgo
juvenil, contribuyendo a los objetivos estratégicos de la organizacion. Asi, el programa
reafirma la apuesta de AVESA por una educacion que transforme la cultura y abra caminos
hacia una sociedad mas justa, inclusivay libre.

4.3.6 AVESA Comunica

AVESA Comunica es el programa que articula la estrategia comunicacional de la
organizacion, orientada a posicionar los derechos sexuales y reproductivos en la agenda
publica, fortalecer la legitimidad institucional y generar procesos de sensibilizacién social
en torno a la igualdad de género, la prevencion de la violencia y la construccion de una
cultura feminista de derechos. Se trata de un espacio estratégico que conecta el quehacer
de los distintos programas de AVESA con la opinidn publica, amplificando el alcance de sus
mensajes y consolidando una narrativa que sitla a la organizacién como referente nacional
e internacional.

El programa integra de manera organica la gestion de redes sociales, la produccion de
materiales impresos y audiovisuales, la articulacién con medios de comunicacién y el
acompanamiento comunicacional de proyectos y campanas. A través de estas acciones,
AVESA Comunica busca sensibilizar a la sociedad venezolana e internacional, fortalecer las
capacidades internas en comunicacion digital y politica, y contribuir a la generacion de
alianzas con otras organizaciones de la sociedad civil, organismos internacionales y redes
feministas.

La propuesta para el periodo 2026-2028 contempla una estrategia multicanal. En el ambito
digital, se consolidara la presencia de AVESA en plataformas como Instagram, Facebook, X
(Twitter), YouTube y WhatsApp, produciendo contenidos accesibles y atractivos que
promuevan debatesy brinden informacion confiable sobre sexualidad, violenciay derechos.
Se dara continuidad al desarrollo de productos comunicacionales innovadores, tales como
campahas audiovisuales, nuestro podcast AVESA Live, boletines y microcapsulas
educativas, que complementen la labor de los programas de la organizacion.

El programa también jugarda un rol clave en el manejo comunicacional seguro de la
organizacion, fortaleciendo protocolos de respuesta ante ataques digitales, campanhas
hostiles o intentos de criminalizacién, en estrecha coordinacién con el area de seguridad
institucional. De igual manera, asumira la difusién de resultados de investigaciones y
proyectos, asegurando que los hallazgos y aprendizajes de AVESA lleguen a audiencias
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clave: tomadores de decisidon, redes feministas, cooperantes internacionales vy
comunidades locales.

El equipo de AVESA Comunica estara integrado por profesionales que combinan
capacidades estratégicas, creativas y operativas para garantizar una comunicacion soliday
coherente. Al frente se encontrara una coordinadora de comunicaciones, responsable de
disefar la estrategia general, gestionarredes y contenidos, coordinar al equipo y velar por la
coherencia del discurso institucional. La produccién audiovisual estara a cargo de un
especialista en piezas graficas, videos y productos multimedia innovadores, mientras que
un periodista institucional asumira la elaboracién de boletines, comunicados, notas de
prensa y narrativas que fortalezcan las campanas de incidencia. A este equipo se sumara
una asistente de comunicaciones, encargada del apoyo logistico y de articulacién con otros
programas.

El trabajo contara ademas con el acompanamiento transversal de MEAL, que permitira
medir resultados y sistematizar aprendizajes, asi como con el respaldo del area de
tecnologia, lo que asegura la eficacia de las campahas y su articulacidon con los distintos
programas de AVESA.

Las metas para el periodo incluyen incrementar en un 20% anual el alcance e interacciones
digitales, posicionar al menos tres campanas de incidencia por afio, y garantizar que cada
programa cuente con productos comunicacionales especificos para difundir sus resultados
y aprendizajes.

4.3.7 AVESA Investiga

AVESA Investiga es el programa de produccion de conocimiento de la organizacion,
disefado para generar evidencia rigurosa, feminista y accesible sobre salud sexual y
reproductiva (SSR), violencia basada en género (VBG) y educacion sexual integral (ESI). Su
propoésito es transformar la informacion que producen los servicios y programas de AVESA
en herramientas utiles para la planificacion estratégica, la formacidn, la incidencia publica
y la toma de decisiones, contribuyendo al fortalecimiento de la organizacién y de los
movimientos feministas en Venezuelay la region.

Durante el periodo 2026-2028, el programa tendra como eje central la creacion del
Observatorio de Derechos Sexuales y Reproductivos, un espacio innovador que consolidara
la informacidén proveniente de los programas de AVESA en Caracas y Puerto Ayacucho, con
especial atencidon a PsicoApoyo, AVESA Salud y YEI. Este observatorio no solo recopilard
data clinicay de atencidn, sino que también incorporara los insumos producidos por AVESA
Educa, en particular la informacion que puedan aportar las y los adolescentes que
participan en procesos formativos y en el Aula Virtual. De este modo, se lograra un enfoque
mas amplio, que documente no solo SSRy VBG, sino también percepciones, conocimientos
y practicas en torno a la educacion sexual integral.
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El Observatorio producira informes semestrales que visibilizaran tendencias, identificaran
barreras de acceso y recogeran la voz de adolescentes y comunidades, convirtiéndose en
un referente para organizaciones sociales, medios, academiay organismos de cooperacion
internacional.

Paralelamente, AVESA Investiga desarrollara cuatro protocolos de abordaje psicolégico en
el marco del Proyecto Juntas, dirigidos a poblaciones especificas: mujeres sobrevivientes
de violencia, personas que viven con VIH, mujeres con discapacidad y mujeres indigenas.
Estos protocolos se transformaran en insumos técnicos que fortaleceran la calidad de la
atencion brindada y podran ser compartidos con organizaciones aliadas en Venezuela y la
region.

Para garantizar la solidez del programa, el Observatorio contara con un equipo conformado
por la coordinacion del Observatorio, responsable de liderar el disefio metodoldgico y la
produccion de informes; la coordinaciéon de Monitoreo, Evaluacién, Rendicién de cuentas 'y
Aprendizaje (MEAL), encargada de articular la gestién de datos con los programas de AVESA;
un/a especialista MEAL, dedicado/a a consolidar la informacidn, desarrollar indicadores y
dar uso a herramientas como Power Bl para organizary visualizar los datos; y un/a asistente
MEAL, que apoyara en la recoleccidn, sistematizacion y manejo de bases de datos. A este
nucleo se sumara el apoyo del area de Comunicaciones, para transformar los hallazgos en
boletines, infografias y contenidos accesibles a diversos publicos, asi como el respaldo del
area de Tecnologia, clave para garantizar la seguridad digital, el funcionamiento de la
plataformay la actualizacion de los tableros interactivos.

4.3.8 AVESA Incide

AVESA Incide es el programa de accion politica, articulacién y posicionamiento publico de
la organizacién. Su propdsito es llevar la voz feminista de AVESA a los espacios locales,
nacionales, regionales e internacionales, incidiendo en politicas publicas, fortaleciendo la
respuesta humanitaria con perspectiva de género y colocando en la agenda social y politica
los derechos sexuales y reproductivos como un eje central de justicia y dignidad.

Durante el periodo 2026-2028, AVESA Incide se desplegara en tres dimensiones
complementarias:

¢ Incidencia internacional y regional. El programa tendra presencia en espacios
estratégicos como la Comisién de la Condicién Juridicay Social de la Mujer (CSW 69
y siguientes), las evaluaciones periddicas de Venezuela ante los Comités de
Derechos Humanos (CEDAW, PIDESC y otros) y las conferencias regionales de la
mujer organizadas por la CEPAL. En estos escenarios, AVESA presentara informes
alternativos y propuestas basadas en evidencia, especialmente aquella producida
por nuestro Observatorio de Derechos Sexuales y Reproductivos. De igual forma,
AVESA fortalecera su participacién en espacios feministas regionales como el
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Consorcio Latinoamericano contra el Aborto Inseguro (CLACAI), desde donde
aportara su experiencia en Venezuelay construira alianzas para la defensa del aborto
seguro y la educacién sexual integral. Un objetivo clave serda avanzar en el
reconocimiento de AVESA con estatus consultivo ante Naciones Unidas, lo que
abrira nuevas oportunidades de interlocucion y posicionamiento internacional.

¢« Incidencia en la respuesta humanitaria y en organizaciones locales. AVESA
Incide tendra un rol activo en la transversalizacion del enfoque de género en la
arquitectura humanitaria en Venezuela, especialmente en el marco de la Red de
Igualdad de Género en la Respuesta Humanitaria (RIG), asi como las redes Pahnaly
CAFIl. Este trabajo se enfocard en que los programas y proyectos incluyan
explicitamente la perspectiva de cuidados, la prevencién de la VBG y la garantia de
derechos sexuales y reproductivos, contribuyendo a transformar estandares de la
intervencion humanitaria desde una mirada feminista.

¢ Incidencia publicay social en Venezuela. El programa disefiara e implementara un
plan de incidencia publica sostenido en la colectividad, orientado a promover la
despenalizacién del aborto y la defensa de la educacién sexual integral (ESI) como
pilares fundamentales para garantizar la autonomia de las mujeres y adolescentes.
Para ello, se desarrollaran campanas comunicacionales, acciones pedagégicas,
alianzas con movimientos sociales y estrategias de interlocucion con medios de
comunicacion.

Todas estas acciones estaran lideradas por la Direccion General de AVESA, con el
acompanamiento politico de la Junta directiva y el acompafamiento técnico de los equipos
de AVESA Investiga —que aporta la evidencia— y de AVESA Comunica —que traduce esa
evidencia en mensajes y campahas estratégicas—. Esta articulacién garantiza que la
incidencia se construya desde la investigacion rigurosa y se proyecte mediante narrativas
feministas solidas y accesibles.

Con este programa, AVESA reafirma su compromiso de ser un actor politico feminista de
referencia, capaz de transformar datos en propuestas, voces en incidencia y experiencias
en cambios estructurales en favor de los derechos de mujeres, adolescentes y
comunidades.
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Proyeccion hacia el 2028

El Plan Estratégico 2026-2028 de AVESA constituye una hoja de ruta para los proximos tres
afnos, construida colectivamente desde la experiencia, la memoria institucional y el
compromiso politico que caracteriza a la organizacion. Este documento no es solo el
resultado de un proceso de planificacion; es también una declaracion de intenciones frente
a un contexto nacional e internacional complejo, que combina incertidumbres y riesgos con
oportunidades para seguir ampliando derechos y fortaleciendo la voz feminista en
Venezuela.

El recorrido realizado en el ciclo anterior (2023-2025) mostré que AVESA es capaz de
ejecutar sus programas en un alto porcentaje, sostener la calidad técnica de sus servicios,
ampliar la innovacion digital con proyectos como YEI, abrir nuevos espacios como AVESA
Salud, fortalecer la educacién sexual alternativa con el diplomado y la formacién de
promotores juveniles, incidir con fuerza en la agenda internacional a través de informes
alternativos y generar evidencia rigurosa mediante investigaciones. Estos logros confirman
que AVESA se consolida como una organizacidon de referencia nacional en derechos
sexuales y reproductivos, con proyeccioén regional e internacional.

El nuevo plan estratégico da un paso mas alla. Con cuatro objetivos centrales —fortalecer
el talento humano, sistematizar procesos, garantizar sostenibilidad técnica y financiera, y
asegurar la seguridad institucional— AVESA asume que el crecimiento alcanzado exige
consolidacidn. Los proximos tres anos estaran marcados por el esfuerzo de profesionalizar
aun mas al equipo, producir documentos y protocolos que fortalezcan la
institucionalizacion, diversificar las fuentes de financiamiento en un contexto de
desfinanciacion global y cuidar la seguridad de la organizacion frente a riesgos digitales,
legales, politicos y financieros.

Los programas de la organizacion se han redefinido para responder a estos objetivos:
PsicoApoyo, como servicio de referencia en atencion psicoldgica a sobrevivientes de
violencia; YEI, innovando con inteligencia artificial y accesibilidad; AVESA Salud,
consolidando un modelo piloto de atencién amigable en SSR para adolescentes; AVESA
Legal, garantizando acompanamiento juridico especializado; AVESA Educa, con un
portafolio de diplomados, formacién de promotores, aula virtual y voluntariado juvenil;
AVESA Comunica, sosteniendo la voz publica feminista; AVESA Investiga, mediante el
Observatorio de Derechos Sexuales y Reproductivos; y AVESA Incide, posicionando la voz
de AVESA en escenarios nacionales e internacionales, con apuestas claras como la defensa
del aborto y la educacién sexual integral.

Este plantambién se enmarca en la Estrategia 2028 de la IPPF, con la cual AVESA se articula
como miembro activo: centrando la atencién en las personas, avanzando en la agenda
sobre sexualidad, construyendo solidaridad para el cambio y nutriendo a la Federacién. De
este modo, la accién local se conecta con un horizonte global, aportando desde Venezuela
a la defensa de los derechos sexuales y reproductivos en la region y el mundo.
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Elcierre de este documento es también unainvitacién a sohary a actuar. AVESA se reconoce
como una organizacion pionera y referente, pero también como un espacio vivo, en
permanente transformacién. El amor, la sororidad y la responsabilidad que sostienen
nuestro accionar nos impulsan a seguir creando espacios de cuidado, acompafiamiento e
incidencia, a pesar de los obstaculos. El horizonte al 2028 nos convoca a consolidarnos
como una organizacion referente en la construccidon de una sociedad que garantice el
ejercicio de una sexualidad responsable, plena y libre, donde adolescentes, mujeres y
comunidades puedan vivir con dignidad, justicia y autonomia.

Este plan estratégico es, finalmente, una apuesta colectiva y feminista por el futuro. Es el
reflejo de la confianza en que nuestras acciones, articuladas con movimientos feministas,
redes humanitarias y aliados internacionales, seguiran transformando realidades y
abriendo caminos hacia una Venezuela mas justa, igualitaria y libre de violencias.
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