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Las emergencias humanitarias —ya sean consecuencia de desastres
naturales,o provocadas porlahumanidad comolaviolenciaarmada,crisis
economicas, colapso institucional o movilidad forzada— se desarrollan
sobre estructuras sociales preexistentes profundamente marcadas por
desigualdades de género, clase, etnia, edad, discapacidad, orientacion
sexual y estatus migratorio. Estas desigualdades determinan quiénes
pueden acceder con mayor facilidad a proteccion, salud, educacion,
alimentos y medios de vida, y quiénes enfrentan barreras estructurales
que agravan su vulnerabilidad. Las evidencias (ONU Mujeres, 2019;
IASC, 2015) muestran que mujeres, nifas, adolescentes y personas con
identidades de género diversas figuran entre las mas afectadas por
las crisis y, al mismo tiempo, enfrentan menos oportunidades para
participar en la toma de decisiones que orientan la respuesta.

Las crisis también intensifican la sobrecarga del trabajo de cuidados,
aumentan la violencia sexual y otras formas de violencia basada en
género; afectan el acceso a la salud sexual y reproductiva, precarizan los
medios de vida de las mujeres y profundizan la inseguridad alimentaria.
En el caso de nifas y adolescentes, el cierre de escuelas, la interrupcion
de servicios de proteccion y el deterioro de redes comunitarias,
incrementan los riesgos de abuso, explotacion, embarazos tempranos
y matrimonios forzados. A pesar de estas desigualdades, las mujeres
sostienen gran parte de la resiliencia social: cuidan, organizan, lideran,
protegen y reconstruyen comunidades aun en medio del colapso.

Frente a este contexto, surge la necesidad de contar con una
guia que oriente a las organizaciones humanitarias en la integracion
del enfoque transformador de género y la perspectiva feminista
en todas las fases de la respuesta. El propdsito de esta Guia para la
transversalizacion del género en la respuesta humanitaria es ofrecer
herramientas conceptuales, practicas y metodoldgicas que permitan
disenar, implementar y evaluar intervenciones que no solo respondan
a necesidades diferenciadas, sino que transformen las estructuras de
desigualdad que subyacen a la vulnerabilidad.



Este documento se nutre de la experiencia que AVESA ha
acumulado al acompanar a organizaciones humanitarias en sus procesos
de transversalizacion del enfoque de género, tanto en sus programas
como en su cultura institucional. AVESA ha contribuido, a través de
diagnosticos, procesos formativos y asesorias técnicas, al fortalecimiento
de capacidades y estructuras internas en varias organizaciones. Esta
guia sistematiza aprendizajes clave surgidos de ese acompafamiento y
los pone a disposicion de equipos que deseen avanzar hacia respuestas
humanitarias mas equitativas, seguras y transformadoras. Se presenta un
paso a paso claro, practico y replicable para transversalizar el enfoque
de género en la respuesta humanitaria. Esta hoja de ruta permitira a las
organizaciones comprender donde iniciar, como avanzar y como evaluar
suU progreso, articulando principios, herramientas y procesos adaptables
a distintos contextos operativos.

El alcance de la guia comprende la incorporacion del enfoque
de género en los principales sectores de la respuesta humanitaria
—proteccion,violencia basada en género, ninez, salud, nutricion, seguridad
alimentaria y medios de vida, educacion y agua, saneamiento e higiene—
ademas de su integracion con enfoques transversales como Rendicion
de Cuentas a las Personas Afectadas (AAP), Prevencion de la Explotacion
y el Abuso Sexual (PEAS) y la corresponsabilidad del cuidado, esenciales
para garantizar intervenciones éticas y centradas en las personas.

El publico objetivo incluye organizaciones humanitarias nacionales
e internacionales, agencias de las Naciones Unidas, instituciones
gubernamentales, organizaciones de mujeres, equipos comunitarios y
personal técnico, responsables de formular, ejecutar y evaluar programas
en contextos de crisis.

En AVESA, desde 2023, hemos desarrollado un Programa de
consultoria y acompanamiento en la transversalizacion del género en
organizaciones del ambito humanitario y de la sociedad civil, con lo cual,
hemos recogido buenas practicas en la inclusion de la perspectiva de
género en el ambito organizacional y de Proyectos, lo que ha permitido
disedar una metodologia de transversalizacion de la perspectiva
de género, presentada a través de esta guia. El procedimiento para
transversalizar el género incluye una serie de pasos técnicos, conceptuales
y practicos, que van desde la elaboracion de un analisis de género, un
plan de formacion en temas afines y una revision de la estrategia de la
organizacion, hasta la promocion de cambios conceptuales y practicos
en las implementaciones realizadas a través de programas, servicios y
proyectos. Esta serie de pasos puede verse en el Grafico 1.



En este sentido, el género debe incluirse tanto en el nivel
organizacional (politicas, estrategia y objetivos de la organizacion) como
en el nivel de implementacion (o de las actividades); dicho de otra
manera, el género debe atravesar, congruentemente, el orden conceptual
y practico del ejercicio de la organizacion para que pueda expresarse y
producir las transformaciones que se requieren a lo interno (individual
y colectivamente) y de cara a la poblacion objetivo de la organizacion
(poblaciones afectadas, comunidades, etc.).

Transversalizar el enfoque de género no es un requisito técnico
accesorio u obligatorio, sino un posicionamiento éticoy un procedimiento
operativo para una acciéon humanitaria pertinente y transformadora.
Implica que la autonomia corporal, la seguridad integral, la justicia
economica, la participacion significativa y el reconocimiento del cuidado
estén en el centro de la respuesta, contribuyendo asi a una recuperacion
que no reproduzca desigualdades, sino que avance hacia sociedades
mas justas, resilientes y libres de violencia, asi como una mejor salida de
la respuesta humanitaria.

En resumen, el objetivo de la Guia de Transversalizacion del Género
es ofrecer un compendio conceptual y un conjunto de procedimientos
para promovery transversalizar el género en las organizaciones del sector
humanitario y de la sociedad civil. Siendo asi, se presentan las nociones
clave que sustentan el enfoque transformador del géneroy la perspectiva
feminista en emergencias; seguido de todo el procedimiento légico
para transversalizar el género en las organizaciones y en la respuesta
humanitaria, desde un sentido estratégico y practico. Finalmente,
se incluyen algunas herramientas fundamentales para desarrollar la
transversalizacion del género.
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1.1 Enfoque transformador de género y perspectiva feminista
en emergencias

El enfoque transformador de géneroy la perspectiva feminista en situaciones de emergencia,
parten del reconocimiento de que las crisis humanitarias no afectan a todas las personas por
igual. En contextos de desastre, conflicto, desplazamiento forzado o colapso socioeconémico,
las desigualdades preexistentes se profundizan y adquieren nuevas expresiones, afectando con
mayor severidad a mujeres, nifias y personas con identidades de género diversas. Esto responde a
una trama estructural de desigualdad que se expresa en normas sociales discriminatorias, brechas
de acceso a recursos, explotacion del trabajo de cuidados, violencia basada en género, exclusion
de los espacios de toma de decisiones y limitaciones historicas en la autonomia econémica, fisica
y politica de las mujeres.

Desde esta perspectiva, la accion humanitaria no puede limitarse a intervenir exclusivamente
en los sintomas inmediatos de la crisis. Por el contrario, debe orientarse a transformar las
condiciones que generanvulnerabilidad, injusticiayviolencia; es decir,debe contribuiradesmontar
las estructuras patriarcales, clasistas, racistas y heteronormativas que configuran la vida de las
personas antes, durante y después de la emergencia. El corazén de un enfoque transformador de
género no es solo atender, sino transformar.
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Segun las orientaciones del Equipo de Igualdad de Género del Grupo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible (UNCT GEM, 2024), la transformacion de género implica analizar
de manera sistematica como se reproducen las desigualdades en los diferentes contextos,
instituciones y mecanismos de acceso a bienes y servicios esenciales. Esto requiere integrar
el analisis de género en todas las etapas del ciclo del programa —diagnéstico, planificacion,
asignacion presupuestaria, implementacion, monitoreo y evaluacion— asegurando que las
mujeres y nifas participen de forma significativa en las decisiones que definen prioridades,
estrategias y mecanismos de implementacion. La redistribucion del poder es esencial: no basta
con “incluir” a las mujeres, sino con garantizar que su voz oriente el rumbo de la respuesta y que
los espacios institucionales reconozcan y legitimen sus liderazgos. Si bien este documento esta
enfocado en proyectos de desarrollo, puede aplicarse a proyectos humanitarios. Sus lineamientos
orientan como integrar el género en cualquier ciclo de programacion, toda vez que el enfoque
transformador de género es un principio rector del sistema ONU.

Desdeunanalisishumanitario, ONU Mujeres México (2019) destacaquelascrisisgeneran nuevas
cargas de cuidado, aumentan la exposicion a la violencia y dependencia econdmica, restringen
el acceso a servicios esenciales, y limitan las oportunidades de participacion comunitaria de las
mujeres. La interrupcion de redes de apoyo y el colapso de los servicios publicos exacerban los
riesgos asociados a violencias sexuales, matrimonios forzados, explotacion sexual, trata y barreras
al acceso a la salud sexual y reproductiva.

Asimismo, las mujeres suelen quedar relegadas en los procesos de respuesta, aun cuando
son ellas quienes sostienen la supervivencia comunitaria a través del cuidado, la organizacién
territorial y la produccion de soluciones locales. Por ello, las perspectivas transformadoras
insisten en reconocer a las organizaciones de mujeres como actoras esenciales de la respuesta
humanitaria, no Unicamente como “beneficiarias’.

La perspectiva feminista, por su parte, aporta un marco ético-politico indispensable. Desde
esta perspectiva, las mujeres no son solo receptoras de asistencia sino sujetas politicas con
agenciay liderazgo. La accion humanitaria feminista se fundamenta en la defensa de los derechos
humanos de las mujeres, en la centralidad de la autonomia corporal y en el reconocimiento de la
violencia patriarcal como un riesgo estructural.

El grupo Alquimia Feminista (2024), una comunidad de practica diversa que incluye quince
fondos feministas para responder a crisis a nivel nacional, regional y global, subraya que una
respuesta feminista debe promover la justicia, la seguridad integral, la participacion significativa,
la autonomia econémica y la redistribucion del poder material y simbolico. Asimismo, exige
un enfoque interseccional que analice como se entrecruza el género con otras desigualdades
asociadas a la edad, clase, raza, etnia, orientacion sexual, discapacidad, identidad de género,
ruralidad o condicion migratoria, entre otros factores.

Entonces, para precisar estos dos componentes podemos decir que, la perspectiva feminista
aporta el fundamento politico, ético y analitico para comprender la desigualdad de género como
un problema estructural y para centrar la respuesta en la justicia y la autonomia de las mujeres;
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mientras que el enfoque transformador de género traduce esos principios en acciones concretas
de politica, programas, servicios y mecanismos de participacion que modifican las relaciones de
poder en la practica. En conjunto, permiten que la accidén humanitaria no solo alivie la crisis, sino
que también avance hacia la igualdad sustantiva y la transformacion social.

Para operacionalizar estos enfoques, es oportuno revisar los avances conceptuales del Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA, 2024) que en materia de enfoque transformador de
género identifica tres dimensiones clave:

7 0 2

Cuestionamiento de DEEITER Gl Participacion equitativa

N autonomia en la toma o

las normas de género o en las esferas publica y
N de decisiones sobre los .

restrictivas. . comunitaria.

recursos y el propio cuerpo.

En contextos humanitarios, estos elementos posibilitan el disefio de intervenciones que no
solo aseguren el acceso inmediato a insumos y servicios esenciales, sino que también fortalezcan
capacidades locales y promuevan transformaciones en las relaciones de poder, asi como en la
distribucion de la carga de trabajo, la propiedad, la participacion y el reconocimiento social.

Alquimia Feminista (2024) explica que aplicar una perspectiva feminista en emergencias,
requiere adoptar principios de horizontalidad, cuidado mutuo, corresponsabilidad, participacion
informada, interseccionalidad y no dano. También implica:

@ asegurar espacios seguros para la expresion y organizacion de mujeres y personas con
identidades diversas;

fortalecer el trabajo de defensoras y organizaciones locales de mujeres como actoras
estratégicas en la respuesta;

incorporar mecanismos de rendicidon de cuentas que garanticen que las intervenciones
estén alineadas con las prioridades definidas por las propias comunidades;

garantizar servicios especializados en violencia basada en género y salud sexual y
reproductiva desde el inicio de la respuesta;

& & ©

promover el liderazgo, la autonomia y la participacion politica de las mujeres en los
sistemas humanitarios y comunitarios.

La adopcion de un enfoque transformador de género y una perspectiva feminista no solo
mejora la calidad, la eficacia y la pertinencia de la accion humanitaria, sino que también amplia
su horizonte ético y politico. Las crisis pueden abrir grietas en el orden social; una respuesta
feminista aprovecha esas grietas para impulsar cambios estructurales que fortalezcan la equidad,
la justicia y la resiliencia comunitaria. En lugar de restaurar un orden previo que ya era desigual,
propone avanzar hacia un futuro mas justo, diverso y libre de violencias.
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1.2 Definiciones clave

El abordaje transformador de género y la perspectiva feminista en la acciéon humanitaria
requieren un conjunto claroy operacional de conceptos que orienten intervenciones consistentes,
éticas y efectivas. A continuacion, se desarrollan 14 definiciones clave para esta guia, articuladas
con los marcos feministas y humanitarios internacionales y con las reflexiones producidas en
AVESA sobre el cuidado y su relacién con la igualdad de género.

1. GENERO: es una construccién social de significados, normas, expectativas y
relaciones de poder que define lo que se considera apropiado para mujeres, hombres
y personas con identidades de género diversas. Este sistema regula el acceso a los
recursos, la distribucion del trabajo, las oportunidades y el reconocimiento social.
En emergencias, las desigualdades de género se intensifican, producen riesgos
diferenciados y limitan la capacidad de las mujeres para protegerse y recuperar su
autonomia.

g: independientemente de su identidad o expresion de género— puedan ejercer sus

derechos, acceder a recursos y participar plenamente en la vida social, econdmica

y politica. No se limita a ofrecer las mismas oportunidades, garantiza resultados

equitativos mediante acciones que corrijan desigualdades historicas y estructurales.

En contextos humanitarios, la igualdad de género es un requisito para la eficacia y
sostenibilidad de la respuesta (ONU Mujeres México, 2019).

5 2. IGUALDAD DE GENERO: |a igualdad de género implica que todas las personas —

3. ENFOQUE TRANSFORMADOR DE GENERO: es un enfogque que va mas alla de
identificar necesidades diferenciadas. Busca modificar las normas, las estructuras y
las inequidades que generan desigualdad. Tal como sefala FIDA (2024), este enfoque
cuestionanormasrestrictivas, fortalece latomadedecisionesdelasmujeresy promueve
su participacion plena en la esfera publica. En emergencias, implica transformar las
relaciones de poder, redistribuir recursos y garantizar que los programas contribuyan
a cambios sostenibles antes, durante y después de la crisis.

[5) 4. PERSPECTIVA FEMINISTA EN EMERGENCIAS: es un enfoque que reconoce la

emergencia no solo como un evento disruptivo, sino como un momento en el que se

& revelan con mayor fuerza las formas de opresion patriarcal. Desde Alquimia Feminista
(2024), este enfoque centra la justicia, la autonomia corporal, la seguridad integral

y la redistribucion del poder. Implica ver a las mujeres como sujetas politicas, con
capacidad de decision, agencia y liderazgo, y no solo como receptoras de asistencia.

p.
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5.INTERSECCIONALIDAD: es un enfoque analiticoque reconoce que lasdesigualdades
y las formas de opresion no se viven de manera aislada, sino de manera simultaneay
entrelazada. Propone que la experienciade cada personaesta atravesada por multiples
ejes de identidad y poder —género, edad, raza, etnia, clase social, orientacion sexual,
identidad de género, discapacidad, nacionalidad, ruralidad o condicién migratoria—
cuyo cruce genera vulnerabilidades, privilegios y riesgos especificos.

En contextos de emergencia, la interseccionalidad permite identificar que no todas las
mujeres enfrentan las mismas barreras ni riesgos: una mujer indigena desplazada, una adolescente
migrante, una mujer embarazada con discapacidad o una mujer trans en situacion de pobreza,
viven la crisis de maneras profundamente distintas. Este enfoque obliga a comprender cémo
los sistemas de opresion —patriarcado, racismo, colonialismo, capacitismo, heteronormatividad,
clasismo— se potencian durante la emergencia y producen impactos diferenciados.

Integrar la interseccionalidad en la accién humanitaria implica:

o

V]

V]

V]
o

reconocer la diversidad de experiencias dentro de la categoria “mujeres” y evitar
respuestas homogéneas;

disefar intervenciones que atiendan los riesgos acumulados en distintos grupos de
mujeres y personas con identidades de género diversas;

garantizar que la participacion y el liderazgo comunitario reflejen la pluralidad de
voces, especialmente de quienes enfrentan mayores barreras;

prevenir que las acciones humanitarias reproduzcan estereotipos o exclusiones;

asegurar mecanismos de proteccion y cuidado adaptados a realidades diferenciadas.

Asi, la interseccionalidad es mas que una herramienta conceptual; también es una practica
ética y politica que permite construir respuestas humanitarias mas justas, pertinentes y
transformadoras.

6. VIOLENCIA BASADA EN GENERO (VbG): comprende todas las formas de violencia
que se perpetran contra una persona por su género. Incluye violencia sexual, fisica,
psicologica, econdmica, digital, institucional y simbdlica, entre otras. Las emergencias
incrementan la exposicion a la VbG debido al colapso institucional, la ruptura de
las redes comunitarias, la sobrecarga del cuidado, el aumento del control social
y la precarizacion economica. La respuesta humanitaria debe garantizar servicios
especializados desde el inicio de la emergencia.

7. AUTONOMIA CORPORAL: es el derecho de todas las personas a decidir libremente
sobre su propio cuerpo, sin violencia, sin coercién ni discriminacion. Incluye la
decision sobre la sexualidad, la reproduccion y el acceso a servicios de salud sexual y
reproductiva. La autonomia corporal es un eje de la accion feminista en emergencias
y un principio clave para la programacion transformadora.
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8. TRABAJO DE CUIDADOS: es el conjunto de actividades que aseguran el bienestar
fisico, emocional, social y cotidiano de las personas. Incluye el cuidado directo
(alimentacion, acompafiamiento, higiene) e indirecto (limpieza, organizacion
doméstica, gestion de recursos). Las mujeres realizan la mayor parte del trabajo de
cuidados, incluso antes de una emergencia. Durante la crisis, la carga se incrementa
drasticamente al tener que sostener simultaneamente la supervivencia material,
emocional y comunitaria (AVESA, 2025).

o o 9. CORRESPONSABILIDAD DEL CUIDADO: implica que las tareas de cuidado no
ﬁL ﬂ recaen exclusivamente en las mujeres, deben distribuirse entre familias, comunidades,
4 instituciones, Estado, sector privado y organizaciones humanitarias.

De acuerdo con AVESA (2025), avanzar hacia la corresponsabilidad del cuidado en
emergencias es imprescindible para prevenir la violencia basada en género, ya que:

la sobrecarga del la falta de servicios la ausencia de
cuidado aumenta el de cuidado limita la corresponsabilidad
estrés, la dependencia participacion de las reproduce patrones
econdmicayla mujeres en mecanismos patriarcales, incluso en
exposicion a dinamicas de proteccion, gobernanza la accion humanitaria.
de control y violencia; comunitaria o acceso a

medios de vida;

Por ello, integrar servicios de cuidado, espacios seguros, apoyos psicosociales, mecanismos de
solidaridad comunitaria y acciones institucionales que redistribuyan el trabajo de cuidados es un
componente central de un enfoque transformador.

: Q g 10. PARTICIPACION SIGNIFICATIVA: implica que las mujeres y otras personas con
ﬁ« identidades de género diversas puedan influir realmente en la toma de decisiones, no
soloasistiraespaciosconsultivos. EIUNCT GEM (2024) plantea que la participacion debe
ser informada, segura, sostenida y capaz de incidir en las decisiones programaticas,
presupuestarias y de evaluacion. Esto requiere remover barreras como la falta de
tiempo para el cuidado, los riesgos de violencia, la discriminacion institucional o los
procedimientos excluyentes.
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1. LIDERAZGO DE ORGANIZACIONES DE MUJERES: ONU Mujeres México (2019)
destaca que las organizaciones de mujeres suelen ser las primeras en responder a
situaciones de emergencia y poseen conocimientos esenciales sobre proteccion,
cuidado y reconstruccion comunitaria. Reconocer su liderazgo implica: financiar
sus acciones; integrar sus prioridades en la planificacion humanitaria; fortalecer
su incidencia politica; garantizar su participacion en espacios de coordinacion
interagencial; y proteger a defensoras y lideresas frente a contextos de violencia.

12. NO DANO (DO NO HARM): es un principio que implica que cualquier intervencién
humanitaria debe evitar reproducir desigualdades, generar dependencia, aumentar
los riesgos de violencia o reforzar estigmas. Desde una perspectiva feminista, el no
dano exige examinar como los programas pueden —incluso sin advertirlo— reforzar
dindmicas patriarcales, excluir a las mujeres de las decisiones, saturarlas con cargas
de trabajo o exponerlas a riesgos cuando participan.

13.SEGURIDAD INTEGRAL:va masalladela proteccionfisica. Incluye tanto laseguridad
emocional como la econdmica, la digital y la comunitaria. Alquimia Feminista (2024)
propone que comprenda la seguridad integral como un componente central de la
autonomia, la dignidad y el bienestar, especialmente relevante para mujeres, nifas y
personas LGBTIQ+ durante emergencias.

14. RESILIENCIA TRANSFORMADORA: esta no se limita a la capacidad de una
comunidad para resistir o recuperarse tras una crisis. Implica la capacidad de
aprovechar la crisis como oportunidad para modificar estructuras injustas y avanzar
hacia mayores niveles de igualdad, justicia y bienestar. Se relaciona directamente con
la accion feminista y los enfoques transformadores de género.

1.3 El Género en la Accion Humanitaria y en las organizaciones
que la implementan

La accion humanitaria no es neutral al género. Como hemos mencionado, en contextos de
emergencia, las desigualdades preexistentes —econdmicas, politicas, raciales, territoriales y, muy
especialmente, de género— no solo persisten, sino que se agudizan. Ademas, las organizaciones
que responden a estas crisis también estan atravesadas por las mismas estructuras sociales. De
alli que las intervenciones humanitarias, si no incorporan un enfoque transformador de género,
corran el riesgo de reproducir los mismos patrones de desigualdad que pretenden corregir.
Comprender esta dinamica exige situar la discusion mas alla de los programas y actividades
dirigidas a las comunidades afectadas y colocarla en el corazéon mismo de las instituciones que
ejecutan la respuesta.
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En este marco, la acciéon humanitaria con perspectiva de género debe entenderse como un
proceso que opera simultaneamente en dos planos: el externoy el interno. El plano externo remite
a los diagnosticos, los servicios, los materiales educativos, los protocolos de proteccion, la entrega
de recursos y los mecanismos de participacion comunitaria. Sin embargo, este plano solo puede
generar cambios sostenidos si va acompanado de un proceso interno en las organizaciones, que
revise las estructuras de poder, las practicas cotidianas, las politicas institucionales, las normas de
funcionamiento, las dinamicas laborales y la distribucién de recursos.

Laigualdad de género no se decreta en los proyectos, se construye desde la institucion misma.
Por ello, una organizacion no puede promover la transformacion social si antes no transforma
las condiciones internas que sostienen desigualdades, jerarquias rigidas o formas veladas de
discriminacion.

Como plantea el Grupo de Analisis para el Desarrollo (GRADE, 2023), la transversalizacion
del enfoque de género no es un conjunto de acciones aisladas ni un componente que se anexa
a un proyecto; es un proceso organizacional profundo. Implica que la organizacion introduzca la
perspectiva de género en los marcos estratégicos, en la mision y la vision, en las politicas publicas
internas, en los sistemas administrativos y en las formas de toma de decisiones. También incluye
revisar la estructuraorganizativa, los procedimientos de trabajoy comodistribuir responsabilidades
y oportunidades. Este proceso demanda instalar capacidades técnicas, desarrollar nuevas
competencias, destinar recursos, reformular lenguajes y transformar las practicas institucionales
que, con frecuencia, se naturalizan sin ser cuestionadas. La transversalizacion es, antes que nada,
un ejercicio de interpelacién interna.

Desde la perspectiva de los organismos de las Naciones Unidas, la incorporacion del enfoque
de género en emergencias exige que las organizaciones comprendan que no basta con identificar
necesidades diferenciadas entre mujeres, hombresy personas con identidades de género diversas.
El enfoque debe traducirse en cambios estructurales, tanto en la respuesta humanitaria como
en la institucion que la ejecuta. EIl UNCT GEM (2024) insiste en que el analisis de género debe
estar presente en todas las fases del ciclo del programa: diagnostico, planificacion, presupuesto,
ejecucion, monitoreo y evaluacion. Pero este mismo analisis debe orientar la construccion de
politicas de igualdad, practicas organizacionales libres de discriminacion, mecanismos seguros de
participacion y estructuras institucionales que reflejen los valores de equidad que se promueven
externamente.

La perspectiva feminista refuerza la necesidad de coherencia institucional. Desde su mirada,
las organizaciones son espacios donde operan relaciones de poder que pueden replicar logicas
patriarcales, aun cuando su mision sea la justicia social o la proteccion de derechos. No es
posible promover el empoderamiento de las mujeres en las comunidades, si al interior de las
organizaciones las mujeres no tienen acceso equitativo a los espacios de liderazgo, si persisten
desigualdades salariales, si no se reconocen las cargas de cuidado o si la cultura institucional
mantiene sesgos y estereotipos. La organizacion se convierte, asi, en un espacio politico que debe
encarnar la transformacion que propone a otros y otras. La coherencia no solo es deseable, sino
imprescindible para una accion humanitaria ética y transformadora.
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Una organizacion que no reconoce ni gestiona adecuadamente las desigualdades internas
puede disefar programas que refuercen roles de género tradicionales, ignoren las necesidades
diferenciadas de mujeres, nifias y personas LGBTIQ+ o reproduzcan sesgos inconscientes en la
asignacion de recursos. Esto puede ocurrir en la gestion del agua y saneamiento, en la distribucion
de kits, en los mecanismos de participacion o en la atencion a la violencia basada en género. Las
organizaciones que no examinan sus propias practicas institucionales también corren el riesgo de
tratar la igualdad de género como un “tema especializado’, relegado a ciertas areas, en lugar de
entenderlo como un eje fundamental que atraviesa todas sus acciones.

De igual manera, un enfoque transformador requiere revisar las dimensiones simbdlicas y
culturales de la organizacion. Esto implica cuestionar los discursos institucionales, las narrativas
que sostienen la accion humanitaria, las formas de liderazgo, las practicas de comunicacion
interna, los mecanismos de reconocimientoy los supuestos que estructuran la vida organizacional.
Las organizaciones humanitarias, como cualquier otra institucion, operan dentro de sistemas
sociales que las atraviesan; de alli, que sus practicas puedan reproducir jerarquias patriarcales
si no se someten a procesos de reflexion critica. Un ambiente laboral no discriminatorio, seguro
y equitativo es una condicién indispensable para ofrecer una respuesta humanitaria también
seguray equitativa.

La perspectiva de género en la accidon humanitaria también reconoce el papel de los cuidados
como una dimension estructural de la desigualdad. El trabajo de cuidados no remunerado —que
realizan predominantemente las mujeres— condiciona la participacion en procesos comunitarios,
limita el acceso a oportunidades econémicas y profundiza la vulnerabilidad en contextos de
emergencia. Las organizaciones que brindan respuesta humanitaria deben comprender el
impacto de los cuidados tanto en las comunidades como en sus propios equipos de trabajo.
Integrar esta mirada implica flexibilizar horarios, reconocer cargas desiguales, prevenir el
agotamiento emocional y garantizar condiciones laborales que no perpetuen las desigualdades
que la organizacion busca transformar.

Por ultimo, solounaorganizacion capazderevisarse asimisma podragenerartransformaciones
sostenidas en la vida de las personas a quienes sirve. La coherencia interna es, en este sentido, un
acto de responsabilidad ética, de transparencia politica y de compromiso con la justicia social.
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@) [ransversafizaciin de{género por sedlores

A continuacidon, se presentan las principales consideraciones y desafios para Ia
transversalizacion del género en cada sector de la accion humanitaria.

2.1. Proteccion, violencia basada en género, ninez, adolescencia
y personas con identidades diversas

La proteccion en contextos humanitarios exige comprender que las crisis aumentan las
desigualdades de géneroy generan riesgos diferenciados para mujeres, nifias, nifios, adolescentes
y personas con identidades diversas. Las Directrices del Comité Permanente entre Organismos
(IASC) para la VbG en emergencias (IASC, 2015) sefalan que toda intervencion humanitaria tiene
la obligacion ética de prevenir, mitigar y responder a los riesgos de violencia, incluso cuando no
se trabaja directamente en VbG. Esto implica reconocer que la violencia sexual, la explotacion,
el abuso, la trata y el control coercitivo aumentan en contextos de movilidad, precariedad y
desestructuracion social.

En el caso de las mujeres migrantes y refugiadas, los riesgos son aun mas altos. El informe del
Grupo Interagencial sobre Flujos Migratorios Mixtos (GIFMM, 2025) documenta rutas peligrosas
que combinan violencia sexual, extorsion, discriminacion y barreras para acceder a servicios de
proteccion. ONU Mujeres encontrd patrones similares en la frontera norte de Ecuador: mujeres
venezolanas expuestas a la trata, la explotacion sexual y la violencia en puntos de transito y
asentamientos informales (ONU Mujeres Ecuador, 2019). Esta violencia se entrecruza con factores
como la pobreza, la maternidad sin apoyo, la xenofobia, la ausencia de redes y la dependencia
econodmica; lo que exige respuestas con enfoque interseccional y transformador.

La proteccion de nifos, ninas y adolescentes es inseparable de este analisis. UNICEF
Venezuela (2024) destaca que la violencia basada en género afecta directamente a la nifiez: nifios
Yy niRas con exposicion a la violencia intrafamiliar, sometimiento al abuso sexual; adolescentes
enfrentando uniones tempranas, explotacion o reclutamiento. Ademas, incorporar el enfoque
de cuidados revela que el bienestar de los NNA depende en gran medida del bienestar de sus
cuidadoras. Por lo tanto, para garantizar la proteccion infantil, la atencion psicosocial debe
reconocer la centralidad del cuidado, prevenir el agotamiento de las cuidadoras y promover la
corresponsabilidad comunitaria para fortalecer entornos protectores.

Desde el sector Proteccion, los cuidados también deben reconocerse como una dimension
especifica de vulnerabilidad: las personas cuidadoras —principalmente mujeres— enfrentan
pobreza de tiempo, sobrecarga emocional, estrés y barreras de acceso a servicios, factores
que incrementan su exposicion a riesgos de proteccidon (AVESA, 2025). El monitoreo de estas
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sobrecargasy la provision de servicios comunitarios de cuidado —como espacios infantiles o apoyo
a personas dependientes— son medidas esenciales para reducir riesgos y garantizar el acceso a
derechos.

En el ambito de la violencia basada en género, el enfoque de cuidados resulta igualmente
imprescindible. Muchas sobrevivientes son cuidadoras principales, lo que limita su movilidad, su
acceso a servicios y su seguridad. Adaptar horarios, incluir espacios de cuidado infantil, simplificar
rutas de derivacion y brindar acompanamiento emocional continuo, son medidas esenciales
para garantizar su proteccion y autonomia. Asimismo, analizar la sobrecarga de cuidados como
factor de vulnerabilidad permite comprender cémo la dependencia econémica, el aislamiento y
la pobreza de tiempo alimentan ciclos de violencia estructural.

Transversalizar el género en este sector supone, en sintesis, disefar intervenciones seguras,
accesibles y culturalmente pertinentes; garantizar rutas claras de atencion; capacitar a todo el
personal; e incorporar el enfoque de cuidados como una dimension critica de la proteccion. La
protecciéon con enfoque feminista no solo previene dafos; transforma las condiciones que los
producen, fortaleciendo la autonomia de mujeres, nifas, adolescentes y sus redes de cuidado.

2.2 Salud

La atencion ensalud, lejos de ser neutral, esta atravesada por barreras econdmicas, migratorias,
culturales y de proteccion que limitan la autonomia corporal y el acceso oportuno a servicios
esenciales. ONU Mujeres Ecuador (2019), documenta que las mujeres en movilidad enfrentan
riesgos especificos asociados a violencia sexual, embarazos no deseados, explotacion y falta
de acceso a servicios de salud sexual y reproductiva (SSR), lo que exige respuestas integrales y
sensibles al género.

En este marco, el Paquete Inicial Minimo de Servicios de Salud Sexual y Reproductiva (MISP)
constituye un estandar indispensable para las primeras fases de la accion humanitaria. Segun
el Manual de Campo Interinstitucional sobre Salud Reproductiva en Situaciones Humanitarias
(IAWG, 2018), el MISP prioriza la atencidn clinica de la violencia sexual —incluyendo profilaxis post
exposicion, anticoncepcion de emergencia, apoyo emocional y derivacion segura—, la reduccion
de la mortalidad materna y neonatal, la anticoncepcion moderna —incluida la anticoncepcion de
emergencia—, la prevencion de la transmision del VIH y la planificacion para la transicion hacia
servicios integrales de SSR. Su aplicacion temprana garantiza la proteccion, la continuidad del
cuidadoy el respeto a la autonomia, incluso en contextos de alta vulnerabilidad.

UNICEF (2024) subraya que la VbG tiene efectos graves en la salud fisica y mental de nifas y
adolescentes, por lo que los servicios sanitarios deben articularse con rutas claras de proteccion.
A su vez, la perspectiva de cuidados aporta una dimension critica: las personas cuidadoras,
generalmente mujeres, enfrentan mayores obstaculos para acceder a servicios de salud y salud
mental debido a su sobrecarga cotidiana. Proveer horarios flexibles, espacios seguros para ninas
y nifos, asi como apoyo psicosocial, contribuyen a garantizar una atencion digna y accesible para
todas las personas.
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2.3 Nutricion

En emergencias, la nutricidon es uno de los sectores en los que las desigualdades de género
se expresan con mayor fuerza. Las mujeres —en especial cuidadoras, embarazadas, lactantes y
adolescentes— enfrentan barreras adicionales para acceder a alimentos suficientes, seguros y
culturalmente adecuados. Como senala la Estrategia de Oxfam para la Igualdad de Género en
la Accion Humanitaria (Oxfam, 2022), la distribucion alimentaria y los programas nutricionales
pueden reproducir desigualdades si no incorporan un analisis profundo de los roles de género, las
cargas de cuidado y los riesgos asociados.

El trabajo de cuidados es central para comprender esta relacion. Las cuidadoras, que en la
mayoria de los contextos son mujeres, se encargan de la preparacion de alimentos, la alimentacion
de nifas y nifos, la gestion del agua en la cocina y la planificacion del consumo familiar. Sus
condiciones materiales y emocionales inciden directamente en la seguridad alimentaria del
hogar. Por ello, los programas nutricionales deben considerarlas como poblacién prioritaria,
garantizarles el acceso a orientacion nutricional, informacion clara y apoyo emocional para
fortalecer su bienestar y su capacidad de cuidado.

La crisis humanitaria, ademas, incrementa la “pobreza de tiempo’, especialmente cuando las
mujeres carecen de acceso a gas, agua potable o recursos para cocinar (AVESA, 2020). Disefar
programas que provean alimentos listos para el consumo o de facil preparacion reduce esta
sobrecargay favorece ladignidady laautonomiade las personas cuidadoras. Asimismo, la creacion
de espacios de cuidado infantil en centros de distribucion alimentaria o comedores comunitarios,
permite que las mujeres accedan a los servicios sin dejar solas a las personas dependientes.

La atencidn nutricional debe incluir un enfoque diferenciado para mujeres embarazadas,
lactantes y adolescentes, garantizando suplementos nutricionales, apoyo a la lactancia materna
y acompanamiento psicosocial. Asimismo, es indispensable promover la corresponsabilidad en
las tareas alimentarias mediante campanas dirigidas a hombres, adolescentes y otros miembros
de la comunidad, y transformar la idea de que la alimentacion es una obligacion exclusiva de las
mujeres.

2.4 Seguridad alimentaria y medios de vida

En contextos humanitarios, la seguridad alimentaria y los medios de vida (SAMV) estan
profundamente atravesados por desigualdades de género. Las mujeres —particularmente
aquellas que ejercen tareas de cuidado— enfrentan barreras estructurales que limitan su acceso a
ingresos, recursos productivos, tiempo disponible y asistencia alimentaria. Como plantea Oxfam
(2022), estas desigualdades se intensifican en situaciones de crisis, donde la pérdida de medios
de vida empuja a muchas mujeres a adoptar estrategias de supervivencia riesgosas, aumenta su
dependencia econdmica y restringe su capacidad para ejercer la autonomia.

El analisis feminista del trabajo de cuidados desarrollado en los estudios de AVESA (2020 y
2025), muestra que las mujeres sostienen la alimentacion familiar mediante un trabajo cotidiano
no remunerado que incluye la planificacion, recoleccion, coccidon y distribucion de alimentos.
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Esta “pobreza de tiempo”, exacerbada por fallas en servicios basicos como gas, agua, transporte,
incrementa el desgaste fisico y emocional y afecta directamente la seguridad alimentaria del
hogar. Por ello, incorporar un enfoque de cuidados en la seguridad alimentaria es indispensable
para comprender quién alimenta, en qué condiciones y a qué costo.

Los programas de asistencia alimentaria deben reducir esta sobrecarga y adaptarse a las
realidades de las cuidadoras. Esto incluye acercar los puntos de distribucién a comunidades
con alta carga de cuidado y promover comedores comunitarios equipados de forma segura,
reduciendo el tiempo y el esfuerzo requerido para la preparacion de alimentos. Asimismo, los
criterios de focalizacion deben priorizar a las mujeres cuidadoras, hogares monoparentales y
familias con multiples personas dependientes, reconociendo su vulnerabilidad nutricional y
economica.

En materia de medios de vida, es fundamental promover oportunidades econdmicas que no
incrementen la sobrecarga de cuidado, como transferencias monetarias condicionadas al tiempo
disponible, emprendimientos adaptados a la vida doméstica o empleos con horarios flexibles.
La corresponsabilidad familiar y comunitaria en la alimentacion y el cuidado —incluyendo
la participacion de hombres y adolescentes— constituye un eje transformador que permite
redistribuir las cargas y fortalecer la resiliencia comunitaria, para que sea posible una mayor
participacion econdmica de las mujeres.

2.5 Educacion

Las emergencias profundizan las desigualdades de género, interrumpen las trayectorias
educativas y aumentan los riesgos asociados a la violencia, el abandono escolar, la explotacion
laboral, los embarazos tempranos y los matrimonios forzados. En particular, nifias y adolescentes
enfrentan mayores barreras para asistir regularmente a la escuela debido a la inseguridad, la
pobreza, la discriminacion, la falta de servicios basicos y la sobrecarga de tareas domeésticas y de
cuidado.

La perspectivade cuidadosesesencial paracomprenderestasdinamicas. Muchasadolescentes
asumen responsabilidades de cuidado hacia hermanosy hermanas, personas mayores o familiares
dependientes, o que reduce su tiempo disponible para estudiar y aumenta la probabilidad de
desercion escolar. Paralelamente, las personas cuidadoras —en su mayoria mujeres— enfrentan
dificultades para acompanar los procesos educativos de los NNA debido a la carga emocional,
fisica y de tiempo que sostienen a diario. Por ello, promover la corresponsabilidad familiar y
comunitaria es indispensable para garantizar el acceso y la permanencia escolar.

La Educacion Integral de la Sexualidad (EIS) es un componente indispensable para proteger
y empoderar a nifas, ninos y adolescentes en emergencia. La EIS, basada en evidencia y derechos
humanos, previene la violencia sexual, promueve relaciones respetuosas, fortalece la autonomia
corporal, brinda herramientas para la toma de decisiones informadas y reduce los riesgos
asociados a los embarazos en la adolescencia, las infecciones de transmision sexual (ITS) y la
explotacion sexual. En contextos humanitarios, donde las vulnerabilidades se agudizan, la EIS es
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una intervencién de proteccion que facilita la permanencia escolar, el bienestar psicosocial y la
construccion de proyectos de vida.

Incorporar la EIS en los programas educativos implica formar a docentes y cuidadores en
contenidos sensibles al género, adaptar metodologias culturalmente pertinentes, garantizar
espacios seguros para el diadlogo y asegurar que ninas y adolescentes tengan acceso a
informacion clara y confiable. Asimismo, habilitar espacios de cuidado infantil y flexibilizar
horarios, que favorezcan en adolescentes madres o embarazadas la continuidad de los estudios y
el acompanamiento socioemocional.

2.6 Agua, saneamiento e higiene

El acceso desigual al agua, la falta de saneamiento seguro y la ausencia de insumos de
higiene, exacerban los riesgos de enfermedad, violencia, explotacion y exclusion, afectando
desproporcionadamente a quienes ya enfrentan barreras estructurales como la pobreza, la
maternidad en solitario, la movilidad forzada o la discriminacion.

Las mujeres y las nifias suelen ser las principales responsables de la recoleccion y gestion
del agua en el hogar, una tarea que se intensifica durante las emergencias. Esto incrementa su
exposicion a riesgos de violencia sexual en trayectos inseguros, a la vez que limita su tiempo
para actividades educativas o econdmicas y agudiza la sobrecarga de cuidados. En muchos
contextos, la falta de agua y saneamiento adecuado también afecta la menstruacion, el embarazo
y el posparto, generando condiciones que vulneran la salud sexual y reproductiva y la dignidad
menstrual. La provision de kits de higiene diseflados sin perspectiva de género o sin consulta a
mujeres puede resultar insuficiente o inadecuada.

Integrar el enfoque de cuidados en el sector de Agua, Saneamiento e Higiene (ASH) permite
comprender que la gestion del agua —su almacenamiento, transporte, tratamiento y uso
cotidiano— es sostenida principalmente por las mujeres y que estas tareas sostienen la vida de
los hogares y comunidades. Por ello, las intervenciones deben reducir el tiempo y el esfuerzo
asociados al acceso al agua, instalar puntos cercanos y seguros, mejorar la iluminacion, garantizar
la privacidad en letrinas, los espacios de aseo personal, y asegurar condiciones seguras para nifas,
adolescentes, personas con discapacidad y adultas mayores.

Asimismo, los programas de higiene deben incluir educacion menstrual, insumos adecuados
y culturalmente pertinentes y la participacion de las mujeres en el disefio de soluciones ASH. Su
liderazgo es clave para identificar riesgos, proponer mejoras y garantizar que las instalaciones
respondan a sus necesidades reales.

2.7 Género, Rendicion de Cuentas a Personas Afectadas (AAP) y
Prevencion del Abuso y Explotacion Sexual (PEAS)

La integracion de Género, AAP y PEAS es esencial para garantizar una accion humanitaria
ética, transformadora y centrada en las personas. Estos tres enfoques convergen en un principio
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comun: toda respuesta debe proteger la dignidad humana, prevenir dafios y asegurar que las
mujeres, ninas y personas afectadas participen plenamente en las decisiones que afectan su vida.
Desde una perspectiva feminista, esta integracion requiere reconocer que las desigualdades de
género son factores estructurales que incrementan los riesgos de explotacion, abuso y exclusion.

El enfoque de género aporta el analisis critico sobre cdmo las normas sociales, la pobreza de
tiempo y la dependencia econdmica afectan la autonomia de las mujeres y su acceso a servicios.
Adicionalmente, incorporar el cuidado como eje del enfoque transformador permite visibilizar
como la sobrecarga de tareas domeésticas y de cuidado limita la participacion, el liderazgo
y la toma de decisiones, asi como la capacidad para acceder a mecanismos de denuncia o
retroalimentacion.

AAP garantiza que las voces de las personas afectadas —especialmente las de las mujeres
cuidadoras, adolescentes y personas con necesidades especiales— sean escuchadas mediante
procesos accesibles, flexibles y culturalmente pertinentes. Por su parte, PEAS exige prevenir
y responder a la explotacion y el abuso sexual, riesgos que aumentan cuando las mujeres y
cuidadoras dependen de la ayuda humanitaria o carecen de tiempo y apoyo para movilizarse.
Adaptar los servicios, ofrecer canales seguros y confidenciales, e incluir la perspectiva de cuidados
en los analisis de riesgo permite identificar vulnerabilidades estructurales y fortalecer rutas de
proteccion integral.

Integrar Género, AAPy PEAS no solo previene dafos, sino que garantiza unaaccion humanitaria
ética, coherente y centrada en la dignidad, la autonomia y los derechos de quienes sostienen la
vida en medio de la crisis.



Transversalizar el género no implica
desarrollar un conjunto de acciones anexas
a la planificacion estratégica que ya ha sido
disefada por una organizacion; de hecho, no
plantea sumar actividades, servicios o programas
a implementaciones en curso o predisefadas,
ya que el caracter transversal del enfoque
transformador del género obliga, contrariamente
aintroducir esta perspectiva de forma congruente
en el ejercicio practico y estratégico medular de
cada organizacion.

De hecho, las fases de un proyecto de
respuesta humanitaria o desarrollo (diagndstico,
disefo, planificacion,implementacion, monitoreo
y evaluacion y salida) encajan perfectamente
con las fases del proceso de transversalizacion
del género, que se inicia con un analisis de
género o diagnostico, el disefio de la estrategia
de transversalizacion y la definicion de los
objetivos, el desarrollo de un Plan de Género y su
implementacion, para luego monitoreary evaluar
sus resultados e impactos.
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@) [ransversafizacion def genero paso a paso

En este sentido, transversalizar el género, requiere que la organizacion redefina sus politicas y
sus objetivos estratégicos en funcion del enfoque de género y evalue en qué medida la igualdad
de género es un objetivo clave de la misidon organizacional. Esto significa, que a nivel practico
evalue si los servicios y actividades que implementa, contribuyen a reducir brechas de género y
promueven la justicia de género con las mujeres, nifias y adolescentes.

En el grafico 1 se detalla este procedimiento, en seis pasos: Pasos de la Transversalizacion de

Género)

1. Analisis de Género,

2. Diseno de la estrategia de género,
3. Planificacion de la intervencion,
4. Implementacion,

5. Monitoreo y Evaluacion,

6. Incidenciay cierre.
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W Pasos de la Transversalizacion de Género

Analisis de Género

Comprende una fase diagnostica, en la cual se evalia en qué nivel de transversalizacién
del género se encuentra la organizacion, para identificar los cuello de botella a intervenir
para aumentar este nivel y fortalecer la inclusién de la perspectiva de género. Se puede
desarrollar antes de cualquier intervencién o durante la fase de planificacion de la
implementacion.

Disefio de la Estrategia de Género

Sobre la base de los resultados del Analisis de Género, se disefia una Estrategia de
Género que comprende los objetivos o propdsitos de la intervencion y las tacticas
para resolver las barreras que obstaculizan la transversalizacion del género en la
organizacion y sus acciones.

Planificacion de la intervencion

Toda vez diseflada la Estrategia, se organiza y proyecta la intervencion a través de
un Plan de Género que permite condensar las acciones clave para transversalizar el
género a nivel estratégico, conceptual y practico en la organizacion.

Implementacion

En esta fase se desarrolla el Plan de Género. Las acciones operativas pueden incluir,
segun lo detectado en el Analisis de Género, |a revision de la politica organizacional y
sus estrategias, planes de formacion en temas de género, asi como la generacion de
cambios en la vision conceptual y procedimental de las acciones (actividades, servicios,
programas).

Monitoreo y evaluacion

Toda vez que ha finalizado la implementacion del Plan de Género, es posible medir sus
resultados y valorar el impacto generado. En este sentido se mide el cumplimiento de
los propodsitos y metas del Plan, y también se evalua como las acciones implementadas
contribuyeron con la incorporacion del enfoque transformador del género, sumando a
la igualdad y justicia de género.

Incidenciay cierre

Para cerrar la implementacién del Plan de Género, se coteja el conjunto de avances
alcanzados y se resume el conjunto de acciones restantes para afianzar el enfoque
transformador del género. La incidencia a lo interno de la organizacion es clave para
sostener la transversalizacion del género en el tiempo. Las buenas practicas, ademas,
pueden replicarse en otras organizaciones y el conjunto de una Respuesta Humanitaria.
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3.1. Analisis de género: fase de diagnéstico

En esta fase inicial se pretende analizar la incorporacion o transversalizacion de la perspectiva
de género en la organizacion y sus acciones. El método a utilizar es el cuantitativo, aplicandose
una encuesta y dos cuestionarios estandarizados que miden 6 dimensiones relativas al nivel de
transversalizacion de la perspectiva de género.

El objetivo de este analisis de género es identificar una linea base o punto de partida que
permita reconocer el contexto de cada organizacion, la comprension de la perspectiva de género
y los cuellos de botella presentes, con miras ainiciar un plan de transversalizacién de la perspectiva
de género en la organizacion y sus acciones.

La poblacion objetivo de la encuesta son las personas que integran todas las areas de la
organizacion que estén aplicando el analisis de género. Sin embargo, la seleccion del tamafio de
la muestra se diferenciara segun el tipo de cuestionario a aplicar. El primer cuestionario mide el
nivel de transversalizacion del género en la organizacidn y sus acciones; la muestra comprende,
como unidad de medida, a personas clave de las areas de direccion, coordinacion y operativas. La
seleccion de estas personas se realiza de manera intencionada, cumpliendo con los criterios de
un tipo de muestreo no aleatorio estratificado o por cuotas. Esto se traduce en que la organizacion
puede seleccionar intencionalmente a los actores o a las actoras clave que podran responder el
cuestionario, respetando criterios de inclusion equitativa en cuanto a areas, niveles jerarquicos
y género. La organizacion puede convocar a estas personas a una reunion interna para que
respondan el cuestionario de manera consensuada y una sola vez.

El segundo cuestionario, por su parte, se refiere a un sondeo de opiniones y conocimientos
sobre el género, y se aplica a una muestra representativa de quienes integran las diversas areas
y niveles de la organizacion. Para seleccionar el tamafo de la muestra, se recomienda estimar el
total de la poblacidn (total de integrantes) y calcular un tamafio representativo, bajo criterios de
confianza y estimacion del error.

Para la aplicacidon y procesamiento de datos de ambos cuestionarios, se recomienda emplear
aplicaciones de recoleccion automatizada de datos y programas estadisticos de procesamiento;
esto facilita el analisis de resultados y garantiza la rigurosidad metodologica. El cuestionario
puede ser autoadministrado, es decir, no se requiere una persona entrevistadora para aplicarlo.

Para construir o disefar las 6 dimensiones a medir en ambos cuestionarios, se parte de un
procesodeinvestigacion tedrico-conceptual que harecogidoestandaresy politicasinternacionales
de transversalizacion de la perspectiva de género y del enfoque feminista en la respuesta
humanitaria, principalmente de las estrategias o estandares de género de Union Europea, Canada
y la organizacion humanitaria OXFAM, entre otros. Estos estandares han sido traducidos a items
operativos y medibles en un cuestionario estandarizado, priorizando al método cuantitativo para
facilitar la sistematizacion de una informacion compleja, medir indicadores que permitan estimar
el nivel de transversalizacion del género y convertir el cuestionario en una lista de chequeo que

toma una “fotografia” extensiva de la organizacion analizada, en cuanto a la inclusion del enfoque
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transformador del género. Este cuestionario, a modo de lista de chequeo, puede ser revisado
nuevamente, tras cambios acaecidos en el tiempo, o replicado en otras experiencias de medicion
que contemplen procedimientos probados y estandarizados.

Ahora bien, la preferencia por el método cuantitativo no implica que la recogida de datos no
pueda acompanarse de metodologias cualitativas que profundicen en items medidosy en el nivel
de comprension de la perspectiva de género entre las personas integrantes de una organizacion.
Bien cabe realizar entrevistas en profundidad a personas clave de la organizacion o grupos de
discusion focalizada para recopilar informaciones relevantes.

Pueden observarse en la Tabla 1las 6 dimensiones: 1. Organizacional, 2. Monitoreo y Gestion
de la informacion, 3. Presupuesto, 4. Estrategia y Objetivo, 5. Programas, servicios y rendicion de
cuentas, y 6. Opiniones y conocimientos sobre el género; expresadas en 155 indicadores a medir
en la Encuesta, a través de ambos cuestionarios y su definicion conceptual.

TABLA1: Dimensiones para medir en los cuestionarios

Dimension Definicién N° de indicadores
24

1. Organizacional Se refiere al nivel de igualdad de género presente en
la estructura, los procedimientos, el funcionamiento
y la cultura de una organizacion (interés,
conocimiento y voluntad ante la perspectiva de

género). 8
2. Monitoreo, gestién Comprende la recoleccion, procesamiento y analisis
de la informacion de la informacion con perspectiva de género. 10
3. Presupuesto Indica la distribucion equitativa del presupuesto entre

hombres y mujeres en la organizacion, asi como la
inversion en acciones diferenciadas por género que

garanticen la igualdad y el cambio social. n

4. Estrategiasy Refiere a la I6gica de accion de la organizacion de cara

objetivos a la igualdad de género, incluyendo la planificacién

de indicadores sensibles al género. 84

5. Proqra}mas, Implica la aplicacion de la perspectiva de género en

servicios y las acciones concretas de la organizacion, asi como en

rendicion de la incorporacion diferenciada de la poblacidn segun el

cuentas género para la toma de decisiones. 18
6. Opinionesy Es un sondeo individualizado sobre conocimientos

conocimientos y opiniones relacionados con temas de género que

sobre el género evalua la comprension colectiva e individual de los

integrantes de una organizacion del cambio.




AVESA | Guia para la transversalizacion del género en la respuesta humanitaria

Los 137 indicadores que se corresponden con la medicion del nivel de transversalizacion del
género seran medidos segun los atributos u opciones de respuesta siguientes: “si, totalmente
(2); si, un poco (1); y no (0)". A su vez, a cada opcion de respuesta se le ha asignado un numero
que sigue la secuencia ordinal de mayor a menor, para luego realizar la sumatoria de items por
area, que permita obtener los resultados totales. También se ha agregado el item “No aplica”’, sin
valoracién ordinal, para items especificos.

Transversalizar la perspectiva de género tiene un conjunto de niveles, que van desde el neutral
0 no reconocido, hasta la integracion transformadora. En el Grafico 2 se presenta la definicion
conceptual de cada nivel:

W Niveles de la transversalizacion de género

La organizacion
comprende la
perspectiva de género

La organizacion y la transversaliza en
o i contempla algunas un todo unificado. ‘
La organizacién no La organizacion esta acciones de género
reconoce ni Isensibilizaqa an especificas. y
comprende DIFREREEE Transformador
la perspectiva 9 ’ ‘
de género. y Responsable
Sensible
Neutral

El cuestionario, en su conjunto, debe medir este nivel de transversalizacion del género. Asi, la
sumatoria de cada indicador constituye un indice por dimension, que expresa el indice final del
nivel de transversalizacion de la perspectiva de género. El nivel “neutro” implica haber obtenido
un resultado que parte desde el cero (0) hasta los 63 puntos, el nivel “sensible al género” va desde
los 64 a los 127 puntos, el nivel “responsable con el género” iria desde los 128 hasta los 191 puntos,
y finalmente, el nivel “transformador del género’, va entre los 192 y los 252 puntos. Estos valores se
obtienen de la sumatoria del valor mas alto expresado en cada item y la division de esta sumatoria
entre los cuatro niveles de transversalizacion del género.

Los valores expuestos se aplican siempre que el cuestionario aplicado contemple todos los
items del instrumento modelo aca presentado. Sin embargo, debe tomarse en cuenta que no
todas las organizaciones atienden todos los sectores de la respuesta humanitaria, de manera que
pueden excluirse items del cuestionario de acuerdo con las particularidades de cada organizacion;
con lo cual, seria necesario hacer ajustes al calculo del nivel de transversalizacion del género.

En cuanto al cuestionario de sondeo de opiniones sobre temas de género, se presenta un
conjunto de 19 preguntas que incluyen respuestas correctas e incorrectas. Para obtener los
resultados finales, se cotejan las respuestas correctas y se presentan los resultados por cada
item o indicador. Este conjunto de indicadores no contribuye al resultado final del nivel de
transversalizacion de la perspectiva de género, ya que sdlo da cuenta de opiniones o conocimientos
sobre la tematica en cuestion.
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Cabe sefalar que, en promedio, el tiempo de realizacion del analisis de género suele abarcar
entre 1y 2 meses. Toda la metodologia de Analisis de Género descrita ha sido disefiada de forma
inédita por AVESA; sin embargo, se ha basado en la recopilacion de indicadores y marcos
conceptuales presentes en diversas guias, documentos y listas de chequeo disponibles en el
ambito de lo humanitario y la cooperacion para el desarrollo. En este sentido destacan: “la Lista
de chequeo No. 1 Igualdad de Género y Agua, Saneamiento e Higiene (ASH) en Emergencias de
la IASC" (2021), donde se observan indicadores clave para medir el género en el area de ASH; el
documento “Enfoques de igualdad de género en programas de agua, saneamiento e higiene:
Hacia practicas transformadoras de género” de Jess MacArthur (2023) donde se observa un
marco conceptual que alinea el género los temas de ASH; y el documento de la Cruz Roja y Media
Luna Roja (2021) titulado “Proteccion, género e inclusion en programas de agua, saneamiento y
promocion de higiene’. A modo general, contribuyen a recabar indicadores clave para un analisis
de género la Caja de Herramientas sobre la igualdad de género para asociaciones miembro de la
IPPF: instrumento de evaluacion de género de la IPPF (2019) y la Guia rapida para un analisis de
género de OXFAM (2014b).

El modelo completo de los cuestionarios sera mostrado mas adelante en el apartado Caja de
Herramientas.

3.2. Diseno de la intervencion

Luego de obtener los resultados del Analisis de Género, es tiempo de disefar la Estrategia
de Género, que viene a simplificar los objetivos y compromisos trazados para aumentar el nivel
de transversalizacion del género en la organizacidn y sus acciones, asi como la estrategia para
alcanzar estos objetivos. De |la Estrategia se deriva un Plan de Género, que resume el conjunto de
acciones a ejecutar para cumplir los compromisos.

La Estrategia y el Plan de Género deben abordar diversas aristas donde se requiere
transversalizar el género; a saber: la politica organizacional, la estrategia de la organizacion, la
gobernanza y la coordinacion, el proceso de fortalecimiento de capacidades internas en temas
de géneroy la transversalizacion del género en las acciones (actividades, servicios, programas, etc.).

Luego de disefnar e implementar la intervencion para transversalizar el género, es posible
monitorear los resultados y evaluar los impactos que se han producido. Pero, quizas la actividad
crucial se centra en la sostenibilidad de los logros alcanzados, lo que implica un trabajo de
incidencia interna para que el enfoque de género se sostenga en el tiempo en la organizacion, el
personal y sus acciones.

3.2.1. La Estrategia de Género

Para dilucidar a qué nos referimos con una Estrategia de Género, se debe comprender, de
base, que una estrategia implica elaborar un mapa organizado de decisiones clave orientadas
a un objetivo general determinado. Para lograr esto, se trazan objetivos mas especificos y se
determinan tacticas para lograrlos, tejiendo un camino ordenado para llegar al fin deseado.

4
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A todas estas, el conjunto de tacticas planteadas se refiere al procedimiento concreto para
lograr el objetivo estratégico o meta: transversalizar el género en la organizacion y sus acciones.
La estrategia, por su parte, define todo el plan general y el procedimiento amplio (el como) para
lograr el objetivo. En este sentido, una Estrategia de Género es el procedimiento especifico
a seguir para integrar la vision o enfoque de género en un conjunto de politicas, programas
o acciones de la organizacion o de un determinado proyecto. Es aconsejable garantizar la
Estrategia de género tanto en la organizacion como en los proyectos, ya que son procesos que
pueden llevarse a cabo en forma paralela o sucesiva.

Ahora bien, el fin ultimo de una Estrategia de Género, bien sea diseflada para el proceso
interno de una organizacion humanitaria o de la sociedad civil, o bien, para el caso especifico
de proyectos humanitarios, se orienta hacia el hecho de garantizar el acceso equitativo entre
mujeres y hombres a los recursos disponibles (del proyecto o de la organizacion), a partir de
acciones que eviten reproducir estructuras de desigualdad de género y subordinacion de las
mujeres, y que, mas bien, generen el cambio social. Esto implica reconocer que el género no
es un area de trabajo especifica, sino un eje transversal de toda respuesta, ya que hablar de
hombres y mujeres es hablar de toda la humanidad. Con ello, los objetivos estratégicos y las
tacticas de género disefiadas se interesaran en que las acciones de una respuesta promuevan
la igualdad de género, eviten acciones con dano, generen el cambio social y garanticen la
justa distribucion de los recursos. Pero para alcanzar el nivel de las acciones de una respuesta
humanitaria, es fundamental generar, en principio, cambios a lo interno de la organizacion, ya
que toda respuesta es una expresion de la voluntad organizacional y del personal que labora en
ella, tanto a nivel colectivo como individual.

En resumen, el objetivo general de una Estrategia de Género se centra en laincorporacion del
enfoque transformador del género en una organizacion y sus acciones humanitarias, para evitar
acciones con dano que reproduzcan la cultura machista o que generen barreras que impidan la
igualdad de género y la proteccion de las mujeres, nifas, adolescentes y personas LGBTIQ+.

Para lograr este proposito general, se plantean los siguientes objetivos especificos de una
Estrategia de Género:

0 Garantizar la incorporacion de la vision y cultura de género en politica,
estrategia y gobernanza de una organizacion humanitaria o de la sociedad civil.

e Fortalecer las capacidades y voluntades de las personas integrantes de una
organizacién humanitaria o de la sociedad civil, en cuanto a la comprensién de
la perspectiva de género y su incorporacion organizacional y operativa.
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Integrar la perspectiva de género en los procesos operativos y de gestion de una

9 organizacién humanitaria o de la sociedad civil, asegurando que las actividades,
servicios o programas promuevan cambios en pro de la igualdad de géneroy
eviten acciones con dafo.

Garantizar el acceso equitativo a los recursos de una organizacion y sus
proyectos, segun el género, la edad y la orientacién sexual, comprendiendo

o la vulnerabilidad y subordinacion de las mujeres, nifias, niflos, adolescentes y
personas LGBTIQ+ en la sociedad.

Para poder lograr el objetivo clave de una Estrategia de Género, es fundamental entender que
la perspectiva de género intenta reconocer que las mujeres enfrentan desigualdades historicas
frente a los hombres, y que esas brechas tienen origen en un sistema cultural, social, econémico y
politico que las sustenta, a partir de ideas construidas sobre los roles que representan las mujeres
y los hombres en la sociedad.

Es necesario reconocer que el género es un concepto dinamico y contextual, cuya base se
encuentra en la culturay no en la biologia. Comprende un conjunto de roles, tradiciones y pautas
culturales asignadas socialmente al hecho de ser hombre o ser mujer. Estas normas sociales,
aunque pueden adaptarse y cambiar con el tiempo, responden a costumbres muy arraigadas
en la historia pasada y que se transmiten de generacion en generacion dictaminando como
deben comportarse hombres y mujeres. También, la tradicion se vincula con un sistema politico,
economico y social donde el hombre y lo masculino se han asociado al poder y a lo racional,
mientras que la mujer y lo femenino, a lo subordinado y subjetivo. Esto trae como consecuencia,
un sistema ideoldgico, jerarquico, cultural, psiquico e histérico, denominado patriarcado, que
sostiene la desigualdad entre hombres y mujeres, relegando lo femenino a otro lugar. En medio de
este sistema, se situan también otras identidades de género diversas y las orientaciones sexuales,
donde la heterosexualidad aparece como hegemonica.

Estas desigualdades se expresan en el acceso a derechos politicos y econdmicos, y en
consecuencias sociales en cuanto a ladiscriminacion, exclusiony violencias por razones de género.
En contextos de Emergencia Humanitaria Compleja, estas brechas aumentan, y las mujeres,
desde un lugar subordinado, se hacen mas pobres, sufren mas discriminacion y mas violencia.
Sobre esta base, un proyecto humanitario que incorpore la perspectiva de género reconoce estas
desigualdades y se interesa por transformarlas o, al menos, por no afianzarlas. La idea es que
las acciones especificas de un proyecto reconozcan el lugar subordinado de las mujeres y los
grupos LGBTIQ+, para promover su inclusion y empoderamiento, y reconocer las necesidades
diferenciadas entre hombres y mujeres, para brindar una respuesta integral.

Por lo general, las tacticas de una Estrategia de Género engloban un conjunto de decisiones a
tomar para poner en practica la transversalizacion del género en un Plan especifico. Por ejemplo,
las tacticas pueden orientarse a lo siguiente:



a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)
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Promover, a lo interno de la
organizacion, el reconocimiento

de las desigualdades de género, la
subordinacion social de las mujeres,
ninas y adolescentes, y de las personas
LGBTQ+.

Fortalecer las capacidades
conceptuales entre los equipos de
trabajo para comprender el problema
de géneroy la necesidad de igualdad y
equidad entre los géneros.

Fomentar el pensamiento critico para
desafiar estereotipos de género a nivel
individual y colectivo, en los ambitos
laboral, familiar y social.

Incluir la igualdad de género como
principio y objetivo clave en la
organizacién: mision, vision y politicas
internas.

Insertar la igualdad y equidad de
género como factor clave de la
estrategia organizacional al disefar
proyectos y programas.

Promover la gobernabilidad
participativa y la ética inclusiva, para
superar liderazgos patriarcales y
autoritarios.

Garantizar la equidad salarial entre
hombres y mujeres, asi como la justa
distribucion entre géneros, de la toma
de decisiones en la organizacion.

Eliminar sesgos hacia las mujeres
y personas LGBTIQ+ en ascensos y
contrataciones.

Redistribuir tareas o puestos operativos
de manera equitativa entre mujeresy
hombres en el seno de la organizacion.

j) Conciliar la vida familiar y laboral de las
personas integrantes de la organizacion,
priorizando la comprension de las
sobrecargas de cuidado que recaen sobre
las mujeres.

k) Incluir el autocuidado como factor clave en
la vida organizacional.

I) Pensar la estrategia operativa de proyectos
y programas, reconociendo la desigualdad
de géneroy la necesidad de distribuir los
recursos de manera equitativa entre los
géneros.

m) Levantar diagndsticos y lineas de base para
evidenciar las desigualdades de género a
atender de manera especifica.

n) Disenar protocolos de atencion
especializados en los servicios prestados
por la organizacion, que reconozcan las
necesidades especificas de las mujeres,
ninas, ninos, adolescentes y personas
LGBTIQ+, identificando vulnerabilidades
basadas en el género y en la orientacion
sexual.

o) Promover la comprension de que el
problema del género y su abordaje no se
refiere, Unicamente, a la violencia basada
en género en el contexto de la pareja,
pues las desigualdades pueden abordarse
desde todos los sectores de una respuesta
humanitaria.

p) Desarrollar actividades que desafien
transversalmente, las desigualdades de
género y que eviten cualquier reproduccion
o afianzamiento de estereotipos,
discriminacion o exclusion basada en el
género y la orientacion sexual.

q) Garantizar el acceso de las mujeres a
recursos y actividades remuneradas de los
proyectos.



AVESA | Guia para la transversalizacion del género en la respuesta humanitaria

Dependiendo de los resultados del Analisis de Género, estas tacticas podrian definir, mas
o menos, un Plan de Género basado en las necesidades especificas de la organizacion y sus
proyectos.

3.2.2. El Plan de Género

Un Plan de Género se entiende como un conjunto de ejercicios o tareas disefados para
propiciar el progreso hacia la inclusion del género en la gobernanza, las politicas, las estrategias
y las acciones de una organizacion. Toda vez que se haya elaborado un Analisis de Género que
detecte el nivel de comprension e incorporacion de la perspectiva de género a nivel organico,
colectivo e individual en una organizacion y que determine los cuellos de botella donde sea
necesario movilizar estructuras para promover el cambio, se podran trazar las tacticas de una
Estrategia de Género y las tareas de un Plan de transversalizacion de la perspectiva de género en
la organizacion y la respuesta humanitaria que ejecuta a través de sus proyectos.

El objetivo de un Plan de Género es lograr la transversalizacion de la perspectiva de género
en la respuesta humanitaria de una organizacion, promover el cambio de cultura organizacional
favorable a la igualdad de género.

Asuvez, un Plan de Género debe contemplar seis principios basicos, a saber: a) la integralidad,
que asegura que el género no sea incorporado como un componente independiente, adicional
o desarticulado de las diferentes etapas de una respuesta humanitaria, pues ello fragmentaria
los planteamientos y su enfoque; b) los derechos, en tanto el Plan se desarrolla bajo un enfoque
de respeto a los derechos humanos de las mujeres, como forma de promover la igualdad de
género; ¢) la congruencia, que debe garantizarse entre la respuesta, asi como entre los individuos
y la organizacion, de acuerdo con las politicas de género determinadas; d) la financiacion, que
contempla que el Plan cuente con presupuesto adecuado para cubrir la gestion transversal de
género y designar al personal capacitado, y el tiempo para su desarrollo e implementacion; e)
la interseccionalidad, que reconoce que las desigualdades de género se relacionan con otras
variables, como la clase social, la edad, la discapacidad, el grupo étnico, la orientacion sexual,
entre otras; f) la medicion y analisis de resultados, que contempla un analisis o diagndstico de
género, asi como disenar los mecanismos de monitoreo y evaluacion de resultados.

Un Plan de Género busca realizar acciones transversales en una organizacion y en su respuesta
humanitaria, que promuevan el cambio social necesario para reducir las brechas entre mujeres y
hombres, partiendo de la identificacion de las diferencias, las necesidades especificas, las barreras
y las limitaciones de las mujeres, en particular. Un Plan puede incluir acciones para gestionar,
mitigar o prevenir casos de violencia basada en género, pero no se circunscribe a ello, en tanto
puede abordar otras tematicas como la desigualdad econdmica, las barreras en el acceso a los
servicios, la salud y la educacién, la sobrecarga de los cuidados y el empoderamiento politico,
economicoy familiar de las mujeres. Ademas, todo Plan de Género, aunque comprende larealidad
de forma diferenciada entre hombres y mujeres, reconoce que las acciones deben priorizar el
trabajo con las mujeres, en tanto comprende que estas son sujetas plenas de la subordinacidny
desigualdades existentes en el sistema patriarcal.
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Asimismo, transversalizar la perspectiva de género debe comprenderse como una estrategia
que incorpora este enfoque en diversos niveles: organizacional, gestion de la informacion,
presupuesto, estrategia y objetivos, programas y servicios, rendicion de cuentas y conocimientos
colectivos en torno al género. De esta manera, se entiende que, mientras los individuos y grupos
de una organizacion no comprendan el género, o bien, no exista una politica clara en materia de
género que se disene en los espacios de toma de decisiones y se cuele en toda la organizacion,
no podran realizarse acciones internas y de cara a las poblaciones afectadas que contemplen una
perspectiva de género y promuevan la igualdad.

Ahora bien, es importante que el Plan de Género se construya de forma dialogica entre las
diferentes areas de trabajo, equipos, tomadores de decision y una persona Especialista de Género,
que puede serun ente externo o un equipo masde laorganizacion, con el fin de promover cambios
consensuados e interiorizados en los diferentes actores. Es ideal que la persona responsable de
la elaboracion del Plan sea especialista en género; sin embargo, no es una condicion excluyente,
puede ser alguien del equipo con la suficiente sensibilidad, motivacion y disponibilidad de tiempo
para asumir esta labor.

Entre las principales acciones que un Plan de Género pudiera proponer para garantizar la
transversalizacion, estan:

4 )
Comprender las relaciones de poder entre los géneros en el seno de la organizacion,

Recolectar perspectivas de mujeres y hombres,

Elaborar politicas de igualdad de género,

Propiciar protocolos de programas o servicios con perspectiva de género,
Reevaluar el presupuesto y la incorporacién de acciones de género,
Modificar procedimientos de trabajo interno,

Impulsar que todas las acciones de cara a las poblaciones afectadas incluyan siempre
la visiéon de género,

Promover el cambio social y de las relaciones de género,

Q0 000000

Promover una cultura organizacional con enfoque de género.

-~

J

En resumen, hay que mencionar que para aplicar un Plan de Género que promueva la
igualdad, es necesario que una organizacion tenga una clara voluntad para incorporar el género
en su quehacer organizacional, estrategias, programas y objetivos, gestionar la informacion con
perspectiva de género, capacitar al personal y destinar recursos para todo ello.

3.3. Implementacion

En esta etapa se debe desarrollar el Plan de Género, con miras a alcanzar los objetivos
propuestos y aumentar el nivel de transversalizacion del género a lo interno de la organizacion
y de cara a la respuesta humanitaria ante poblaciones afectadas. Esta implementacion sigue 5
etapas clave que se describe a continuacion:
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3.3.1. Gobernanza y coordinacion

Para iniciar la implementacion de un Plan de Género, es fundamental que se promueva
desde el liderazgo de la organizaciéon. De hecho, los primeros pasos del Plan deben centrarse
en el aumento de la voluntad, interés y nivel de conocimiento en temas de Género de los
liderazgos de la organizacion, para que estos puedan, a su vez, promover el género en el resto
de la organizacion. Si el area de direccion y coordinacion de una organizacion humanitaria no
comprende la desigualdad de género, o posee una vision prejuiciada en torno a la perspectiva de
géneroy al feminismo, es muy poco probable que pueda desarrollarse un Plan de Género exitoso,
0 quizas ni pudiera iniciarse su disefio.

Estos procesos que incluyen el desarrollo de reuniones, conversatorios y actividades de
formacion para aumentar la voluntad, interés y nivel de conocimiento en temas de género del
personal directivo y de coordinacion de una organizacion humanitaria, pueden desarrollarse por
medio de la creacion de un area de Género en la organizacion, o bien, la contratacion de una
persona especialista de Género que realice todo el proceso de implementacion. También esta
persona Especialista de Género puede acompanar los procesos de Analisis de Género y disefo de
la Estrategia y del Plan de Género. A veces, en el seno de las organizaciones, se suele seleccionar
a alguien del personal regular para esta tarea; sin embargo, esta persona deberia tener un alto
nivel jerarquico en la organizacion para respaldar los procesos y la toma de decisiones. Asimismo,
el personal directivo y de coordinacion debe dar este nivel jerarquico a la persona Especialista de
Género.

A su vez, las areas de direccidon y coordinacion de una organizacion humanitaria deben
comprender que transversalizar el género no implica afiadir un objetivo estratégico mas a la
mision o vision de la organizacion; contrariamente, se trata de incluirlo en la politica institucional
propia y en la respuesta humanitaria que realizan. También, la transversalizacion del género
debe asimilarse espontaneamente por las areas de direccion y coordinacion de una organizacion
humanitaria,y no como una imposicion de una agenda foranea. Para ello, es igualmente necesaria
la comprension de la desigualdad de géneroy del lugar subordinado de las mujeres en la historia,
ademas de la interiorizacion del por qué se debe transversalizar el género en una respuesta
humanitaria.

Con todo ello, pensar la gobernanza y coordinacion con perspectiva de género implica, en
resumen, autoevaluarse como organizacion y colectivo de direccion y coordinacion, en cuanto
a la voluntad e interés con respecto al género, para luego prepararse para revisar la politica, la
estrategiay los objetivos de la organizacion en funcion del género. También comprende repensar
los liderazgos organizacionales desde una vision feminista, reduciendo el autoritarismo y la
verticalidad, propios de liderazgos patriarcales. Un liderazgo con vision de género o feminista
comprende la necesidad de incorporar a las mujeres y personas LGBTIQ+ a la toma de decisiones,
una direccion o coordinacion colaborativa, la potenciacion de subliderazgos, la inclusion de
opiniones diversas y la distribucion consensuada y equitativa de tareas, sin menosprecio, acoso o
medidas coercitivas.
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3.3.2. Fortalecimiento de capacidades en temas de género

Para que el Plan de Género pueda ejecutarse, el fortalecimiento de las capacidades en temas
de género de una organizacion debe ser parte de la Estrategia de Género. Resulta complejo que se
ejerzan acciones para incluir la perspectiva de género en la Politica y la Estrategia organizacional
si no se comprende, previamente, qué es la perspectiva de género y cuales son las causas
estructurales de la desigualdad entre los géneros que se agravan en escenarios de Emergencia
Humanitaria.

Es fundamental que la organizacion destine el desarrollo de un Plan de Formacion en
materia de género donde se aborden la transversalizacion del género, los conceptos clave de la
perspectiva de género, la problematizacion de las causas de la desigualdad de género en el seno
del sistema patriarcal, la exclusion de las mujeres y personas LGBTIQ+, y la transversalizacion del
género en los diversos sectores humanitarios, de cara a la respuesta. Es de suponer que este Plan
de Formacion debe ser disefiado por una persona Especialista de Género o por un area de Género
en la organizacion, con lo cual, quienes faciliten las actividades de formacion y capacitacion
colectiva, deben tener un nivel importante de experticia en el tema de género.

El objetivo de este Plan de Formacion debe ser la promocion de una nueva cultura
organizacional que, colectiva e individualmente, reconozca las brechas de género y se interese
por revertirlas en la respuesta humanitaria. Asimismo, es fundamental que esta nueva cultura
organizacional desafie estereotiposy prejuicios de género alo internoy promueva una concepcion
de equidad e inclusion.

3.3.3. El género en la organizacion

Esta etapa supone la revision de toda la politica de la organizacion: estatutos internos, mision,
vision y conjunto de politicas clave o codigos de conducta de una organizacion humanitaria
(normas de salvaguardia, PEAS, proteccion de datos e informacion, igualdad e inclusion,
conflicto de intereses, proteccion ambiental, entre otras). La politica organizacional debe revisar
la perspectiva de género; es decir, preguntarse, por ejemplo, ;la politica de la organizacion
comprende la desigualdad de género y se orienta a alcanzar la igualdad entre los géneros?

Es necesario en esta etapa comprender que cada organizacion humanitaria sostiene un
enfoque propio y una poblacion objetivo; esto es, algunas se enfocan en atender a personas
migrantesy suenfoque es la migracidén como problema;otras atienden, principalmente, a personas
con discapacidad y su enfoque es la teoria de las barreras, o bien a personas adultas mayores y
su enfoque es la teoria del edadismo, y asi sucesivamente en diversas areas o ejes de atencion.
Pero, la clave de la transversalizacion de género es comprender que independientemente de la
poblacion objetivo o enfoque que aborde la organizacion humanitaria en cuestion, la perspectiva
de género no debe percibirse como “un enfoque mas” o como “un enfoque de las organizaciones
feministas”, porque dentro de cada poblacion objetivo hay mujeres y hombres, y a su vez,
desigualdades entre los géneros, que se acompanan, por interseccion, con otras desigualdades.
Por ende, la perspectiva de género debe ser transversal a todo enfoque.
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Asimismo, hay organizaciones humanitarias que trabajan “con todas las personas por igual”
incorporando “enfoques diversos’, sin priorizacion; pero, es necesario comprender que las
generalizaciones empiricas son de cuidado, ya que, atender a “todas las personas por igual” puede
desconocer las desigualdades entre los géneros y, por ende, terminar excluyendo a personas
(especialmente, mujeres y nifas) en el acceso a la respuesta humanitaria, ya que no se identifican
sus necesidades especificas en el abordaje. Por ello, es fundamental que la perspectiva de género
sea transversal a todos los enfoques y suprima los “enfoques igualitaristas o generalizadores’.

Cabesenalarquelarevision de estatutos internos puede ser compleja debidoalas legislaciones
de los paises y las dificultades de tiempo para generar cambios en esta materia, por lo que la
resolucion de este cuello de botella pasaria por la revision de la politica institucional. De hecho,
forma parte de esta tarea el disefio de una Politica de Igualdad de Género a aplicar a lo interno
de la organizacion humanitaria, como un paso clave para la comprension de la desigualdad de
géneroy la necesidad de medidas que promuevan la igualdad y equidad de género a lo interno
de la organizacion y de cara a la respuesta humanitaria con las poblaciones afectadas.

A todas estas, transversalizar el género en una organizacion implica igualmente la revision de
las politicas internas de Recursos Humanos, Administracion y Presupuesto. Esto pasa por revisar
mecanismos de contratacion y clasificacion de los cargos, para validar qué tanto se incluyen o
excluyen a las mujeres y personas LGBTIQ+, las politicas antidiscriminacion y la distribucion de
los cargos operativos y decisorios entre hombres y mujeres, para descubrir donde se ubican las
mujeres en la tabla organizacional y si se esta incurriendo en discriminacion o techo de cristal.
Asimismo, se debe revisar la distribucion salarial entre hombres y mujeres para identificar
brechas y evaluar la conciliacion entre el trabajo y la vida familiar, las sobrecargas de cuidado que
enfrentan las mujeres y la comprension institucional de estas dificultades, ademas de la inclusion
del autocuidado como eje clave de la politica de Recursos Humanos.

Desde el punto de vista presupuestario, es fundamental evaluar cémo se distribuye el
presupuesto de la respuesta humanitaria entre hombres y mujeres; esto es, por ejemplo: ;qué
tanto reciben los hombres y qué tanto las mujeres? ;Qué tipo de actividades o servicios beneficia
a las mujeresy qué tipo a los hombres? ; Estas actividades o servicios que benefician a las mujeres,
estan empoderando su toma de decisiones o mantienen estereotipos de género? ;Qué tanto del
presupuesto se ha destinado a la igualdad de género?

Por ultimo, en materia de Recursos Humanos, deben evaluarse la calidad de los liderazgos
internosy la felicidad del personal, los criterios de inclusion en la toma de decisiones, los liderazgos
colaborativos y el nivel de autoritarismo y la verticalidad interna.

3.3.4. El género en la Estrategia de la organizacion

Por Estrategia de una organizacion se comprende, el Plan disenado para un periodo
determinado que define como la organizacion humanitaria alcanzara sus propositos y metas
para ese periodo, incluyendo el balance entre personal, recursos y procesos internos para la
sostenibilidad de la organizacion. En esta etapa de la implementacion del Plan de Género, cabe
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que la organizacion se pregunte si la nocion de igualdad de género esta incluida en la toma de
decisiones para cumplir la Estrategia de la organizacion.

Esto pasa por preguntarse, a su vez, si los proyectos humanitarios de la organizacién (fuente
de la financiacion), sus indicadores y metas, han sido pensados en funcion de la perspectiva de
género; dicho de otro modo, si los objetivos de los proyectos incluyen la contribucién a la igualdad
de género en la respuesta humanitaria y la teoria del cambio. De esta manera, un proyecto
humanitario deberia contemplar la perspectiva de género en todo el ciclo del proyecto y todas
las actividades deben ser pensadas para contribuir a la igualdad de género. Pero, a su vez, pueden
pensarse indicadores especificos de resultado o de impacto que midan la contribucion de la
respuesta con la igualdad de género. También, es importante medir qué tanto han sido incluidas
las mujeres en la toma de decisiones de los proyectos.

En esta etapa de la implementacion se logra comprender que una respuesta humanitaria debe
cuidar que sus acciones:

4 N
0 No contribuyan al sostenimiento o agravamiento de las desigualdades de género;

Q No reproduzcan estereotipos de género que perpettien desigualdades, brechas y
sobrecargas de cuidado;

O No excluyan directa o indirectamente a mujeres, nifias y adolescentes, y personas
LGBTIQ+, de los recursos y actividades;

Sino mas bien,

Introduzcan aportes para garantizar equidad entre los géneros, incluyendo a mujeres,
nifas y adolescentes;

Prioricen la reflexion y actuacion contra prejuicios y estereotipos de género
productores de discriminacion o desigualdad;

Atiendan, segun su especificidad, las necesidades de las mujeres, nifias y adolescentes;

@S 0

Contribuyan a brindar una respuesta humanitaria inclusiva y que promueva la
igualdad de género.

G J

Este es el paso clave para engranar la Politica de la organizacion, su Estrategia y la respuesta
humanitaria, con una perspectiva de género transversal.

3.3.5. El género en la respuesta humanitaria: acciones y poblacion objetivo

El nucleo de la transversalizacion del género en la respuesta humanitaria se encuentra en
el nivel de las acciones ante las poblaciones afectadas; sin embargo, como hemos visto, no es
posible responder a necesidades humanitarias sin que detras exista una revision transversal de la
organizacion o conjunto de organizaciones que implementan la respuesta. Es decir, si no existe
una cultura progresista en materia de género entre los actores y las actoras humanitarios/as, la
respuesta reforzara estereotipos y brechas de género.
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En este punto puede consultarse el Modulo 2 de la Caja de Herramientas de OXFAM (2014a)
dedicado a la Transversalizacion del enfoque de género, donde podra observarse la logica del
proceso interno (de la organizacion) y externo (de las acciones con la poblacion afectada).

Siguiendo los niveles de transversalizacion del género, una respuesta puede ser:

1) NEUTRA O NEGATIVA: 3

esto equivale a decir que la respuesta humanitaria no identifica desigualdades entre
los géneros, ni comprende la subordinacion histérica de las mujeres en la sociedad
patriarcal y sus necesidades especificas. Con lo cual, la respuesta puede afianzar las
brechas de género, reproducir estereotipos y generar una asistencia “en bloque” sin
identificar necesidades especificas entre los géneros, excluyendo a mujeres y ninas.
Esto implica ejercer acciones con dano.

2) SENSIBLE AL GENERO: 3\

en este nivel, la respuesta comienza a comprender que existen inequidades entre
los géneros, lo que permite “estar alerta” o “hacerse sensible” a algunos estereotipos,
prejuicios o acciones que puedan agravar las inequidades. Esto es, hacerse sensible
ante posibles acciones con dafo y evitarlas, sin incidir en la realidad desigual.

3) RESPONSABLE CON EL GENERO: 3\

aqui, la respuesta ha comprendido ampliamente la sociedad patriarcal como
generadora de la subordinacion historica de las mujeres y productora de la
desigualdad, y es capaz de identificar brechas de género e intentar combatirlas.
Por ende, es una respuesta que no reproduce inequidades ni estereotipos de
género, e incluye a las mujeres y niflas como poblacion prioritaria. Ademas, atiende
necesidades especificas de los géneros, sin asistencias “en bloque” o “generales’.

4) TRANSFORMADOR DEL GENERO: 3

implica una respuesta que desafia estructuras tradicionales del género, comprende
la relevancia de empoderar a las mujeres para la transformacion social y centra su
respuesta en abordar las necesidades humanitarias que agravan la brecha entre los
géneros, desde diversos sectores.

Independientemente del nivel de transversalizacion del género en el que se encuentre una
respuesta humanitaria, la tendencia debe dirigirse al reconocimiento de las desigualdades de
género con el objetivo de desafiar las dindmicas de poder, las normas sociales y modificar las
estructuras que perpetuan las desigualdades entre hombres y mujeres, identificando el lugar
subordinado que estas han ocupado. Implica también potenciar la participacion equitativa y la
transformacion de roles que han segregado y promovido la falta de autonomia de las mujeres.

No se trata entonces, de permanecer en un nivel sensible o responsable al género, por decision,
sino de avanzar, progresivamente, hacia una respuesta humanitaria transformadora del género.
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Ahora bien, para lograr una implementacion de una respuesta humanitaria que transversalice
el género, es necesario comprender algunos aspectos que son clave para evitar acciones con
danoy generar el cambio social de las estructuras tradicionales del género agravadas por las crisis
humanitarias:

1) PROPICIAR CAMBIOS TRANSVERSALES: 3

esto es, promover y potenciar la autonomia politica de las mujeres (toma de
decisiones), generar el acceso equitativo entre los géneros a los recursos de la
respuesta humanitaria, y, desafiar roles y estereotipos tradicionales de género que
\causan desigualdades.

2) EMPLEAR LENGUAJE INCLUSIVO DE GENERO: 3

cambiar el lenguaje para evitar la discriminacion por género, reconociendo que el
masculino no es genérico, sino una posicion de poder que invisibiliza a las mujeres.

&

3) COMPRENDER EL ENFOQUE DE CUIDADOS: 3

reconocer la sobrecarga de cuidados que enfrentan las mujeres, como base de
la dominacion patriarcal y las desigualdades de género. Con ello, se comprende
la desvalorizacion del trabajo de cuidados y se procura la corresponsabilidad
del cuidado como via de transformacion de la vida en medio de la emergencia
\_ humanitaria.

En cuanto al uso del lenguaje inclusivo de género, es necesario comprender que el uso
del masculino genérico invisibiliza a las mujeres, sus necesidades y su voz en el ambito publico
comunitario; también generaliza la realidad social y comunitaria, como si la crisis humanitaria se
viviera de la misma manera entre los géneros. Ademas, hablar o expresarse en masculino genérico
impide la autonomia de las mujeres y niega las desigualdades entre los géneros. Por ende, es
importante usar el lenguaje inclusivo de género en todo analisis humanitario, pero también en las
actividades de la respuesta, haciendo lo siguiente:

@ Sila actividad esta totalmente integrada por mujeres, usar siempre el femenino para
dirigirse al grupo: “nosotras, todas, chicas, juntas”.

@ silaactividad tiene participantes hombresy mujeres, usar el desdoblamiento: nosotros/
as, nosotros, hosotras, todos/as, todos, todas, o evitar usar estos pronombres y sustantivos
para no recargar el lenguaje o terminar recurriendo, por costumbre social, al masculino
genérico.

@ Mencionar tanto a los hombres como a las mujeres en las explicaciones, comentarios
o ejemplos en actividades o atenciones en servicios. Pensar la vida de mujeres y de
hombres, desde su diferencia desigual.
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@ Propiciar la participacion directa de las mujeres. Darles voz propia, no hablar en nombre
de ellas.

@ Acompanar el uso del lenguaje inclusivo de género con un lenguaje sencillo asociado a
lo comunitario.

La base de la transversalizacion del género esta en la comprension del enfoque de cuidados,
entendido como el conjunto de trabajos no remunerados en el seno de lo familiar y comunitario
(conocido también, como tareas domésticas y comunitarias), que recae socialmente sobre las
mujeres. Debe comprenderse que la sobrecarga de cuidados que recae sobre las mujeres sostiene
ladominacion masculina, generando pobreza del tiempo en las mujeres, dependenciaecondmica,
aislamiento, falta de participacion, falta de informacion, invisibilizacion y violencia basada en
género. Todas estas consecuencias estructurales se agravan durante las crisis humanitarias, y por
ello es fundamental comprender la sobrecarga de trabajos de cuidado no remunerados como la
base de la crisis humanitaria que enfrentan las mujeres. Con ello, se reconocen algunos aspectos
a tomar en cuenta en la implementacion de una respuesta humanitaria de cara a actividades que
contemplen el enfoque de cuidados:

@ Respetar los tiempos de las mujeres de la comunidad y sus dinamicas de cuidado, pero
también potenciar ideas que les permitan ceder ante la exigencia social.

@ Propiciar la participacién de las mujeres en la toma de decisiones en actividades
comunitarias que contemplen temas de cuidado.

@ Valorar el trabajo de cuidado y promover la corresponsabilidad familiar y comunitaria
del cuidado, es decir, que los hombres se involucren en tareas consideradas femeninas
en el seno familiar y comunitario.

@ |dentificar necesidades de servicios de cuidado en las comunidades.

Este enfoque de cuidados y el uso del lenguaje inclusivo de género, deben ser incluidos
de forma transversal en las acciones de todos los sectores humanitarios, ya que comprenden
realidades que se observan en todas las necesidades humanitarias a atender. Sin embargo,
pueden recogerse algunas recomendaciones clave para la implementacion (actividades) por
sector humanitario:
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Sector Proteccion (en general, a NNA y ante la VbG):

* En diagndsticos comunitarios para identificar riesgos de proteccion,
incluir a las mujeres como participantes activas, ejemplificar los riesgos
especificos que ellas enfrentan.

® Incluir en los diagnodsticos comunitarios la herramienta de Diagnostico
comunitario de cuidado, como forma de identificar los riesgos de
proteccion que enfrentan las mujeres en medio de la sobrecarga de
cuidados, y potenciar la corresponsabilidad del cuidado familiary
comunitario.

® Promover servicios de proteccion y cuidado en las comunidades, tales
como apoyo a adultas/os mayores, personas enfermas, personas con
discapacidad, nifios, nifas y adolescentes, apoyo psicosocial a cuidadoras
y atencion/orientacion especializada a la violencia basada en género.

® Incluir la sobrecarga de cuidados y la presion basada en el género como
motivos de consulta en servicios de apoyo psicosocial.

® Prevenir y atender riesgos de proteccion asociados a roles de
género, promoviendo su identificacion diferenciada y orientando
significativamente.

e Evitar circunscribir a la VbG todo el abordaje de atencion especifica a las
mujeres y a “‘temas de género’.

* Promover el liderazgo de las mujeres y la corresponsabilidad social y
comunitaria.

® Evitar reproducir conceptos tradicionales, estereotipos y prejuicios de
género en actividades de sensibilizacion en temas de proteccion.

® Incluir la corresponsabilidad del cuidado, la no violencia y el respeto
mutuo en sensibilizaciones sobre la crianza positiva de NNA.

® Fortalecer redes comunitarias y mecanismos de apoyo que reduzcan el
aislamiento y el agotamiento de las mujeres cuidadoras de NNA.
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Sector Agua, saneamiento e higiene (ASH):

® Considerar el tiempo que las mujeres invierten en tareas de ASH
(cuidado) y promover la corresponsabilidad.

e |nstalar puntos de ASH seguros, proximos e iluminados; con bafos
familiares, puntos de ducha, lavado de ropa, y con mensajes informativos
corresponsables.

® Apoyar econdmicamente a cuidadoras en tareas remuneradas de ASH a
nivel comunitario.

® Fortalecer redes comunitarias y mecanismos de apoyo que reduzcan
el aislamiento y el agotamiento de las mujeres que realizan tareas
de cuidado en el ambito del agua, saneamiento e higiene familiary
comunitaria.

* Promover la higiene familiar, el bienestar de las mujeres y el autocuidado,
y no concebida como belleza.

* Entregar kits de higiene adaptados, diferenciados y validados por género,
edad y condiciones especificas.

® Entregar dotaciones de higiene especificas a las mujeres, aparte de las
dotaciones a la familia, ya que, al entregar un kit familiar general, las
mujeres pueden priorizar el uso familiar de los productos, quedando
excluidas.

® En actividades de rehabilitacion de instalaciones hidroldgicas y sanitarias,
promover la remuneracion econémica de las mujeres de la comunidad
que realizan tareas organizativas y de logistica.
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Conciliar la vida familiar de las mujeres y la accesibilidad a la atencién en
salud, reconociendo las sobrecargas de cuidado que enfrentan.

Brindar atencion integral y especifica comprendiendo los riesgos de
salud segun el género.

Durante la atencion en salud, identificar y mitigar las barreras que
enfrentan las mujeres en cuanto a informacién y orientacion en el area.

Incluir la sobrecarga de cuidados y la presion con base en el género
como motivos de consulta en los servicios de salud mental.

Incluir la vision de parto humanizado en los servicios de ginecologia y
obstetricia.

Incluir la vision no estereotipada del género en los servicios de
ginecologia, salud sexual y reproductiva y planificacion familiar.

Promover el cuidado redistribuido de NNA durante pre- y posparto.

Incluir a las mujeres de las comunidades o poblaciones afectadas en Ia
remuneracion por tareas organizativas y de logistica en actividades de
rehabilitacion de instalaciones de salud.

Incorporar espacios inclusivos en centros de salud para aliviar la
sobrecarga de cuidados de las mujeres (areas de descanso, salas de
lactancia, rincones de juego o espacios temporales de resguardo infantil).
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Sector Educacion:

® Incluir la nocién de sobrecarga de cuidados y otros temas basados en el
género en los analisis de desercion escolar, para diferenciar la realidad
entre hombres y mujeres e identificar brechas.

® Promover la revision de contenidos programaticos y ejercicios didacticos
con vision de género.

® Promover la inclusion del lenguaje de género en la practica educativa.

® Realizar actividades de promocion de la corresponsabilidad del cuidado
entre docentes y NNA.

® Incidir en la toma de medidas para reducir la desercion de nifas y
adolescentes por razones de género.

® Potenciar la realizacién de protocolos de atencion al acoso escolar
basados en el género.

® Incluir a las mujeres de las comunidades o poblaciones afectadas en la
remuneracion por tareas organizativas y de logistica en actividades de
rehabilitacion de instalaciones educativas.

® Fortalecer redes comunitarias y mecanismos de apoyo que reduzcan
el aislamiento y el agotamiento de las mujeres que realizan tareas
de cuidado en el ambito educativo (docentes, auxiliares, madres y
representantes).
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Sector Seguridad Alimentaria, Medios de Vida y Nutricion:

® Priorizar la atencion alimentaria a mujeres con altas cargas de trabajo de
cuidado, reconociendo que suelen postergar o reducir su alimentacion.

® Reducir el tiempo necesario en la preparacion de alimentos en servicios
de atencion alimentaria (comedores, etc.).

® Incluir raciones independientes para mujeres de familias priorizadas en
canastas alimentarias.

® Orientar nutricionalmente de forma especifica a mujeres, tras identificar
necesidades basadas en su género.

® Incluir areas de descanso o espacios de cuidado infantil para reducir
cargas de cuidado de las mujeres trabajadoras y asistentes en centros de
alimentacion.

e |ncluir el autocuidado en centros de alimentacion para mujeres
asistentes y trabajadoras.

® Incluir a hombres en actividades de sensibilizacion sobre alimentaciony
nutricion.

® Problematizar estereotipos de género en decisiones comunitarias
sobre emprendimientos y medios de vida, potenciando los analisis de
factibilidad, rescate de saberes autéctonos, alternativas econémicas a lo
comun, etc.

® Fortalecer redes comunitarias y mecanismos de apoyo que reduzcan
el aislamiento y el agotamiento de las mujeres que realizan tareas de
cuidado en el ambito de la seguridad alimentaria.

* Incluir lactantes, embarazadas y adultas mayores como poblacién
prioritaria en canastas alimentarias o centros de alimentacion.

® Realizar actividades de rehabilitacion de instalaciones alimentarias.

® Incluir a las mujeres de las comunidades o poblaciones afectadas en la
remuneracion por tareas organizativas y de logistica en actividades de
rehabilitacion de instalaciones de alimentacion.
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Sectores Monitoreo, evaluacion, rendicion de cuentas (AAP), Igualdad
de Género (GEN)y Proteccion contra la Explotacion y el Abuso Sexual (PEAS):

® Realizar Analisis de Género, Analisis de Proteccion y otros sectores, con
perspectiva de género y Diagnosticos Comunitarios con inclusion del
problema del cuidado familiar, social y comunitario.

e Incluir las variables: sexo, género, edad y orientacion sexual como
fundamentales para cualquier recoleccion de informacion.

® Promover mecanismos de medicion o recoleccion de informacion que
evidencien cambios en las relaciones de poder entre los géneros y hacerlo
presente en informes.

® Priorizar espacios de conversacion y liderazgo con mujeres y grupos
LGBTIQ+ en actividades de Rendicidon de Cuentas a las Poblaciones
Afectadas (AAP).

* Disponibilizar mecanismos de retroalimentacion accesibles, confidenciales
y seguros para mujeres, ninas, adolescentes y personas LGBTIQ+.

® Propiciar el liderazgo de las mujeres y la corresponsabilidad social y
comunitaria.

® Transversalizar el género en la respuesta humanitaria, incluyendo acciones
internas y de cara a las poblaciones afectadas.

e Disefar indicadores que midan resultados e impactos en pro de la
igualdad de género.

* Disenar protocolos y codigos de conducta que visibilicen la Explotacion
y el Abuso Sexual como un problema de origen social y no individual,
resaltando la Tolerancia Cero a estas practicas y al comercio sexual en el
personal humanitario.

* Sensibilizar al personal humanitario sobre los riesgos de Explotaciony
Abuso Sexual que enfrentan, en primera linea, las mujeres, nifas, nifos,
adolescentes y personas LGBTIQ+.
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3.4. Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

Luego de laimplementacion de un Plan para la Transversalizacion del Género puede hacerse
un monitoreo de los resultados alcanzados y medir el impacto generado en pro de la igualdad de
género por parte de una respuesta humanitaria; también se pueden recoger lecciones aprendidas
a lo interno de una organizacién humanitaria. A continuacion, cada una de estas opciones:

1) REVISION DEL NIVEL DE TRANSVERSALIZACION DEL GENERO: D

sobre la base del cuestionario de Analisis de Género que mide el nivel de
transversalizacion de la perspectiva de género en la organizacion y su respuesta
humanitaria, es posible que durante y después de la implementacion de un Plan
de Género, se coteje, a modo de lista de chequeo, el cumplimiento de resultados
esperados o metas. Lo ideal es que el Plan esté consono con el Analisis de
Géneroy que resuelva los cuellos de botella detectados, de manera que, al cierre
de la implementacion, puedan contabilizarse los logros alcanzados y volver a
calcular el nivel de transversalizacion del género, el cual debié aumentar tras la
implementacion del Plan de Género. Esto también permite hacer proyecciones de
futuros planes de género a desarrollar para un nuevo periodo.

(&

2) SISTEMATIZACION DE LECCIONES APRENDIDAS: 3\

al finalizar la implementacion del Plan de Género, es posible reunir a actores y
actoras clave de la transversalizacion del género a lo interno de la organizacion,
para recoger por medio de reuniones o grupos de debate, el conjunto de
aprendizajes registrados durante el desarrollo del Plan de Género, asi como los retos
para un nuevo periodo de implementacion de otros planes de género sucesivos. En
estos ejercicios de sistematizacion de experiencias y aprendizajes pueden recabarse
las buenas practicas desarrolladas, los obstaculos o barreras enfrentadas, asi como
decantar objetivos o propdsitos a futuro.

3) MEDICION DE INDICADORES DE GENERO: 3

luego de transversalizar el género en la respuesta humanitaria y promover el
enfoque transformador del género, resulta interesante medir los cambios o el
impacto alcanzado por la intervencion humanitaria en las estructuras tradicionales
del géneroy en la reduccion de desigualdades de género agravadas por contextos
de emergencia. De esta forma se propone realizar mediciones cualitativas

y cuantitativas, para responder o dar cuenta de los siguientes ejemplos de
indicadores de igualdad de género por sector humanitario. Ver Tabla 2 a la 8.

&
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Indicadores de Género en el Sector Proteccion General y Violencia basada en género (VbG)

Indicador de Resultado

Definicion Conceptual

Definicion Operativa

Porcentaje de diagndsticos
comunitarios con
participacion activa de
mujeres y perspectiva de
cuidados.

Mide la inclusién efectiva de las
mujeres y la identificacién de sus
riesgos especificos en la etapa de
diagnéstico, incluyendo el enfoque de
cuidados.

Numero de diagnoésticos que incluyen
riesgos especificos de mujeres y
perspectiva de cuidados / Total de
diagnosticos realizados.

Tasa de integracion de la
herramienta de Diagnéstico
Comunitario de Cuidado.

EvalUa el uso de herramientas
especificas para identificar riesgos por
sobrecarga de cuidados.

Numero de comunidades donde se aplicé
el diagnéstico de cuidado / Total de
comunidades intervenidas.

Nivel de promocion de
servicios de proteccidny
cuidado comunitario.

Mide la disponibilidad de servicios de
apoyo para cuidadoras y atencion a la
VbG.

Conteo de servicios activos de apoyo
psicosocial, cuidado y orientacion VbG
operativos en la comunidad.

Porcentaje de consultas
psicosociales que abordan la
presién basada en géneroy
la atencion a demandas de
cuidado.

Evalua la capacidad de los servicios
para tratar la sobrecarga de cuidados
como motivo de consulta.

Consultas que registran sobrecarga de
cuidados o presion de género / Total de
consultas psicosociales.

indice de reduccién de
estereotipos de género en
sensibilizaciones.

Mide el cumplimiento de la

no reproduccién de prejuicios
tradicionales en actividades de
proteccion.

Actividades de sensibilizacion evaluadas
sin sesgos de género / Total de actividades
realizadas (se requiere realizar algun
instrumento de evaluacion por actividad
que incluyan items que identifiquen
transformaciones en sesgos de género).

TABLA 3: Indicadores de Género en el Sector Agua, saneamiento e higiene

Indicador de Resultado

Definicion Conceptual

Definicion Operativa

Proporcién de puntos
ASH disefiados bajo
criterios de seguridad y
corresponsabilidad del
cuidado.

Mide la instalacién de infraestructura
segura (iluminada y préxima) con
mensajes de corresponsabilidad del
cuidado.

Puntos ASH instalados con iluminacién
y mensajes / Total de puntos ASH
instalados.

Porcentaje de kits de higiene
diferenciados entregados.

Evalua la entrega de kits adaptados por
género, edad y condiciones especificas,
incluyendo kits individuales para
mujeres.

Kits especificos entregados a mujeres /
Total de kits distribuidos.

Tasa de remuneracion
econémica a mujeres en
labores de ASH.

Mide la compensacion econdmica
a mujeres por tareas de cuidado,
organizacion o logistica en ASH.

Numero de mujeres remuneradas
por tareas ASH / Total de mujeres
participando en el sector.
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TABLA 4: Indicadores de Género en el Sector Salud

Indicador de Resultado Definicion Conceptual Definicion Operativa

Mide la conciliacion entre la atencion
médicay la vida familiar de las usuarias.

Nivel de accesibilidad de
mujeres a servicios de salud
considerando cargas de
cuidado.

Porcentaje de centros de salud que
adaptan horarios o modalidades segun
disponibilidad de cuidadoras.

Evalua la existencia de areas de
descanso, lactancia o rincones de juego
en centros de salud.

Centros con espacios de resguardo infantil
o descanso / Total de centros intervenidos.

Porcentaje de centros de salud
con espacios inclusivos de
resguardo de NNA.

Tasa de atencion bajo el
enfoque de parto humanizado.

Atenciones gineco-obstétricas que siguen
protocolos de parto humanizado / Total
de atenciones.

Mide la aplicacién de visiones no
estereotipadas en obstetricia y

ginecologia.
TABLA 5: Indicadores de Género en el Sector Educacion

Indicador de Resultado Definicién Conceptual Definicién Operativa

Casos de desercion analizados con
variable de género / Total de casos de
desercion registrados.

Tasa de desercion escolar
analizada por razones de
género.

Mide el impacto de la sobrecarga de
cuidados en la permanencia escolar
de nifias y adolescentes.

Frecuencia de practicas de
lenguaje inclusivo y revision
curricular.

Evalua la adopcion de lenguaje de
género y contenidos didacticos con
visién de género en el aula.

Numero de docentes que aplican
lenguaje inclusivo y revisan contenidos en
un periodo dado.

Numero de instituciones educativas con
protocolos de acoso por género, activos y
socializados.

Existencia de protocolos
contra el acoso escolar
basado en género.

Mide la implementacién de
mecanismos de atencion especificos
para este tipo de acoso.

Indicadores de Género en el Sector Seguridad Alimentaria, Medios de Vida y Nutricion

Indicador de Resultado Definicion Conceptual Definicion Operativa

Casos de desercion analizados con
Raciones independientes entregadas
a mujeres / Total de canastas familiares
entregadas.

Porcentaje de raciones
alimentarias independientes
para mujeres entregadas.

EvaluUa la entrega de canastas
diferenciadas para evitar que la mujer
quede excluida del consumo familiar.

Reduccion del tiempo invertido
en preparacion de alimentos en

Mide la eficiencia de los servicios de
comedor para reducir la carga de

Promedio de tiempo ahorrado por la
beneficiaria tras la intervencion del
servicio alimentario.

espacios de alimentacion.

tiempo de las mujeres.

Proporcion de hombres
participantes en sensibilizacion
nutricional.

Mide la involucraciéon masculina
en temas de alimentacion para
promover la corresponsabilidad.

Numero de hombres asistentes a talleres
de nutricién / Total de asistentes.

Porcentaje de hombres
participantes en actividades de
alimentacion.

Mide la involucracién masculina
en temas de alimentacion para
promover la corresponsabilidad.

Numero de hombres asistentes a
actividades de alimentacioén / Total de
asistentes.
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Indicadores de Género en los Sectores Monitoreo, evaluacion, AAP, GEN y PEAS

Indicador de Resultado

Definicion Conceptual

Definicion Operativa

Grado de desagregacion
de datos en sistemas de
informacion.

Mide la inclusién sistematica de
las variables: sexo, género, edad y
orientacion sexual.

Informes con datos desagregados
por las 4 variables / Total de
informes generados.

Tasa de efectividad
de los mecanismos de
retroalimentacion (AAP).

Evalua la accesibilidad y
seguridad de los canales de
denuncia para mujeresy
personas LGBTIQ+.

Denuncias/comentarios recibidos
de grupos vulnerables / Total de
reportes procesados.

Nivel de sensibilizacion del
personal en PEAS.

Mide el conocimiento del
personal sobre riesgos de
explotacién y abuso sexual con
enfoque de género.

Personal humanitario capacitado
en PEAS con enfoque de género /
Total del personal.

A su vez, estos indicadores de género pueden contribuir a indicadores mas generales o globales

como los siguientes ejemplos:

Indicadores Generales y Definiciéon conceptual

Indicador

Definicion Conceptual

Porcentaje de diagndsticos comunitarios con
participacion activa de mujeres y perspectiva de
cuidados.

Mide la inclusion efectiva de las mujeres y la
identificacion de sus riesgos especificos en la etapa
de diagnéstico, incluyendo el enfoque de cuidados.

Tasa de integracion de la herramienta de Diagndstico
Comunitario de Cuidado.

EvaluUa el uso de herramientas especificas para
identificar riesgos por sobrecarga de cuidados.

Nivel de promocidn de servicios de proteccion y
cuidado comunitario.

Mide la disponibilidad de servicios de apoyo para
cuidadoras y atencion a la VbG.

Porcentaje de consultas psicosociales que abordan la
presiéon basada en género y la atencidon a demandas
de cuidado.

Evalua la capacidad de los servicios para tratar la
sobrecarga de cuidados como motivo de consulta.

indice de reduccién de estereotipos de género en
sensibilizaciones.

Mide el cumplimiento de la no reproduccion
de prejuicios tradicionales en actividades de
proteccion.
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Estos y otros indicadores globales pueden consultarse en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, el Plan de Accién de Género de la Union Europea GAP Il (UE, 2023) y la Estrategia de
Género de Global Affairs Canada (DCED, 2024). También se encuentra disponible, para el caso
especifico de la Accion Humanitaria, el documento que resume la Estrategia de Género 2024-
2029 de OXFAM (2024), donde se resume el marco conceptual de su vision transversal del género
en la accidon humanitaria, y las lineas de accion e indicadores que plantea alcanzar y medir,
respectivamente.

3.5. Incidencia y cierre

Cerrar un Plan de Género no implica la finalizacion de las tareas de transversalizaciéon del
género en una organizacion o en un proyecto humanitario. Contrariamente, significa la apertura
de un nuevo periodo. De hecho, al finalizar el monitoreo y la evaluacién de los resultados e
impactos alcanzados a partir del Plan de Género, surgira una serie de indicadores que mostraran
un balance de lo logrado, pero también de lo que falta. Y es en este punto donde puede surgir
un nuevo Plan de Género para un periodo sucesivo, que se comprometera con el desarrollo de
nuevas tareas para aumentar aun mas el nivel de transversalizacion del género, o bien garantizar
la sostenibilidad de la presencia del género en la organizacion y sus acciones humanitarias.

En este sentido, la sostenibilidad implica un trabajo de incidencia constante para que
la transversalizacion del género esté siempre presente en la cultura organizacional y en las
acciones humanitarias de cara a las poblaciones afectadas. La formacion y debate constante
para el desafio de estereotipos y prejuicios basados en el género es necesario para incidir en los
equipos que se mantienen en el tiempo y en los que llegan circunstancialmente o se incorporan
en momentos de crecimiento organizacional o de los proyectos. Asimismo, la creacion de
manuales, protocolos, reglamentos o instructivos permiten hacer incidencia directa en las areas
y en las acciones humanitarias emprendidas en comunidades o poblaciones afectadas, ya que
garantizan la sostenibilidad de los compromisos con la transversalizacion del género. De manera
que la incidencia en pro de la transversalizacion del género a nivel colectivo, de forma individual
y en documentos socializables dentro de la organizacion, garantice la sostenibilidad del trabajo
realizado y del nivel de transversalizacion del género deseable en la organizacion y sus acciones.

Por ultimo, una organizacion que adquiera experiencia en el enfoque de género transformador
y en procesos de transversalizacion puede emprender planes de incidencia para promover el
género enotrasorganizacionesyen la Arquitectura Humanitaria del pais. O bien, las organizaciones
humanitarias que hayan vivido un proceso de transversalizacién del género pueden acompanar
a organizaciones feministas en su incidencia en pro de la igualdad de género en la arquitecturay
en las acciones humanitarias del pais.



) Kafa de

AVESA | Guia para la transversalizacion del género en la respuesta humanitaria

A continuacion se presentan algunas herramientas que resumen los documentos principales
y orientativos para realizar una transversalizacion del género en una organizacion humanitaria y
en sus acciones, tales como los instrumentos de Analisis de Género y de medicion de impactos. La
primera herramienta es el Analisis de Género el cual contiene 137 indicadores. Luego el Sondeo de
opiniones y conocimiento sobre género que presenta 17 indicadores; y finalmente la herramienta
Guia de Grupo Focal que permite evaluar el impacto de acciones en pro de la igualdad de género.

4.1 Analisis de Género

TABLA 9:

Andlisis de género para una organizacion humanitaria y sus acciones

Dimensiéon | N° Indicador Pregunta Sl | ST (el D
poco (1) | mente | aplica
(2)
Organizacional | 1 Conocimiento de ¢(La organizacion y sus tomadores/ 0 1 2
compromisos y acuerdos as de decision conocen la
nacionales e internacionales existencia de legislacion y
en materia de igualdad de compromisos nacionales e
género. internacionales en materia de
igualdad de género?
2 Revision detallada de ¢La organizacién y sus tomadores/ 0 1 2
compromisos y acuerdos as de decision han realizado
nacionales e internacionales una revision detallada de la
en materia de igualdad de legislacion y los compromisos
género. nacionales e internacionales en
materia de igualdad de género?
3 | Interésyvoluntad ¢La organizacién y sus tomadores/ 0 1 2
organizacional de incorporar as de decision consideran
el enfoque de género en sus que tienen interés suficiente
estrategias y programas. y voluntad para incorporar el
enfoque de género en todas sus
estrategias y programas?
4 | Existencia de mujeres en ¢Existen mujeres en puestos 0 1 2
puestos directivos donde se directivos o de toma de
toman las decisiones. decisiones en su organizacion
(junta directiva, gerencias,
coordinaciones)?
5 | Cantidad de mujeresy de ¢Cuantas mujeres ocupan

hombres que ocupan puestos
directivos donde se toman
decisiones.

puestos directivos o de toma

de decisidn en su organizacion?
¢Cuantos hombres ocupan
puestos directivos o de toma de
decisiones en su organizacion?
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6 | Cantidad de mujeresy ¢Cuantas mujeres han sido
de hombres que han sido ascendidas a cargos superiores a
ascendidas o ascendidos los desempefiados previamente
en los ultimos meses a en los ultimos meses en su
cargos supetriores a los organizacion? ;Cuantos hombres
desempeiados previamente. han sido ascendidos a cargos

superiores a los desempenados
previamente en los ultimos
meses en su organizaciéon?

7 | Cantidad de mujeresy de ;Cuantas mujeres ocupan
hombres que ocupan puestos puestos operativos (donde no
operativos (donde no se se toman decisiones) en su
toman decisiones). organizacion? ;Cuantos hombres

ocupan puestos operativos
(donde no se toman decisiones)
en su organizacion?

8 | Interésyvoluntad de (Cree que todas las personas
tomadores/as de decision encargadas de la toma de
de incorporar el enfoque de decisién de su organizacién
género en la gestion. tienen la voluntad e interés real

de incorporar el enfoque de
género en la gestion?

9 | Capacidad técnica de ¢;Tienen todas las personas
tomadores/as de decision encargadas de la toma de
para incorporar el enfoque de decision de su organizacion la
género en la gestion. capacidad técnica suficiente para

incorporar el enfoque de género
en la gestion?

10 | Interésy voluntad de los ¢Existe entre los equipos
equipos operativos en operativos el interés y la voluntad
reconocer el enfoque de real en reconocer el enfoque
géneroy hacer propuestas de género y hacer propuestas
técnicas para incorporarlo técnicas para incorporarlo en el
en el quehacer de la quehacer de la organizacion?
organizacion.

1 | Capacidad técnica de ¢Existe entre los equipos
equipos operativos en operativos la capacidad técnica
reconocer el enfoque de para reconocer el enfoque de
género y hacer propuestas género y hacer propuestas
concretas para incorporarlo técnicas para incorporarlo en el
en el quehacer de la quehacer de la organizacion?
organizacion.

12 | Elaboracidon de estrategias :Se han elaborado documentos
de gestion interna con las estrategias de gestion
(administrativa, operativa, interna (administrativa,
de recursos humanos) operativa, de recursos humanos)
que reconozcan aspectos que reconozcan aspectos
diferenciados entre hombres diferenciados entre mujeres
y mujeres, identificando las y hombres, e identifican
desigualdades existentes. desigualdades en el seno

organizacional?

13 | Tenencia de Politica de ¢Tiene la organizacion una

Igualdad de Género en la
organizacion.

Politica de Igualdad de Género?
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14 | Conocimiento de la Politica ;Todo el personal de la
de Igualdad de Género por organizacion tiene conocimiento
integrantes de la organizacion. claro de la Politica de Igualdad

de Género?

15 | Reconocimiento por parte ¢El personal de Recursos
del personal de Recursos Humanos reconoce que los roles
Humanos de que los roles tradicionales de género pudieran
tradicionales de género interferir en el trabajo, asistencia
pueden interferir en el y su ejecucion?
trabajo y su ejecucion
(responsabilidades de
cuidado, doble jornada,
salarios mas bajos para
mujeres, violencia basada
en género, exposicion de
hombres a la violencia de
calle, etc))

16 | Existencia de mandato para ¢Existe un mandato institucional
el drea de administracion, para las areas de administracion,
RRHH y otras areas decisorias RRHH y otras areas decisorias
para hacer cumplir estrategias para hacer cumplir estrategias
y politicas que promuevan y politicas que promuevan
laigualdad de género en la la igualdad de género en la
organizacion y su quehacer organizacion y su quehacer
externo. externo?

17 | Existencia de mecanismos ¢Existe algun mecanismo
de presentacion de quejas o de presentacion de quejas o
sugerencias del personal de la sugerencias para el personal de
organizacion, relacionadas con la organizacidn, relacionado con
la discriminacion por géneroy la discriminacion por géneroy
orientacion sexual. orientacion sexual?

18 | Realizacion de capacitaciones ¢Se han realizado capacitaciones
en temas de género, violencia en temas de género, VbG o temas
basada en género o temas afines, promovidas por la propia
afines, promovidas por la organizacion y dirigidas a los
propia organizacion, para los equipos decisores?
equipos decisores.

19 | Actualizacién constante de ¢;Las capacitaciones en temas
capacitaciones en temas de de género, VbG o temas afines
género, violencia basada en dirigidas a los equipos decisores
género o temas, promovidas se realizan con frecuencia y de
por la propia organizacion, forma actualizada?
para los equipos decisores.

20 | Realizacion de capacitaciones | ;Se han realizado capacitaciones
en temas de género, violencia en temas de género, VbG o temas
basada en género o temas afines, promovidas por la propia
afines, promovidas por la organizacion, y dirigidas a los
propia organizacion, para los equipos operativos?
equipos operativos.

2 Actualizacidon constante de ;Las capacitaciones en temas

capacitaciones en temas de
género, violencia basada en
género o temas, promovidas
por la propia organizacion,
para los equipos operativos.

de género, VbG o temas afines
dirigidas a los equipos operativos
se realizan constantemente y de
forma actualizada?
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22 | Existencia de Oficial de ¢Existe Oficial de Género o un 0 1 2
Género o persona/area area liderada por una persona
experta o especialista en experta o especialista en temas
temas de género. de género en la organizacion?

23 | Existencia de personas ¢Existen en la organizacion 0 1 2
defensoras de temas de personas defensoras de temas
género (feministas, activistas de género (feministas, activistas
LGBTIQ+) dentro de la LGBTIQ+)?
organizacion.

24 | Vinculacién de la perspectiva ¢;La perspectiva de género 0 1 2
de género con su mandato estd incluida, de forma
institucional. explicita, en el mandato

institucional?

Monitoreo y 25 | Recoleccion de datos en ¢;Los datos que se recolectan en 0 1 2
gestionde la programas, servicios o programas, servicios o actividades
informacién actividades desglosados por estan desglosados por género,

género, edad y orientacién edad y orientacidén sexual?

sexual.

26 | Existencia de analisis regular ¢Se realizan analisis de datos, Y 1 2

de los datos recolectados segun el género, laedad y la

segun el género, laedad y la orientacion sexual (bivariable o

orientacion sexual (bivariable, multivariable)?

multivariable).

27 | Presentacion de resultados ¢;Los resultados de los anadlisis de 0 1 2
de datos recolectados datos (en informes de MEAL o
(informes de monitoreo, investigaciones) se presentan de
evaluaciones, investigaciones) forma desglosada por género,
desglosados por género, edad y orientacion sexual
edad y orientacién sexual (bivariable, multivariable)?

(bivariable, multivariable).

28 Existencia de pruebas (;Existen pruebas o evidencias 0 1 2
de analisis de datos en informes, presentaciones o
desglosados por género, publicaciones que evidencien
edad y orientacién sexual que se han realizado datos
(informes, presentaciones, desglosados por género, edad y
publicaciones). orientacion sexual?
29 | Inclusién en investigacioneso | ¢En las investigaciones o 0 1 2
evaluaciones de indicadores evaluaciones se han incluido
cualitativos (no equivalentes indicadores cualitativos
a conteo de personas por (no equivalentes a conteos
género, edad u orientacién de personas) que midan
sexual) que midan las desigualdades entre los géneros
desigualdades entre los y/o situaciones de cambio de
géneros y su superacion. estas desigualdades? Ejemplo: %

de aumento de conocimientos
en nuevas masculinidades,
redistribucion de tareas de
cuidado y crianza positiva entre
hombres y mujeres participantes
de actividades de agua y
saneamiento.
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30 | Existencia de instrumentos de ¢Existen instrumentos de 0 1 2
recoleccion de informacion recojan informacion para
que midan indicadores medir indicadores cualitativos y
cualitativos y cuantitativos cuantitativos relacionados con la
relacionados con la igualdad igualdad de género?
de género.
31 | Existencia de analisis ¢Existen analisis comparativos 0 1 2
comparativos (informes, (informes, presentaciones) que
presentaciones) donde se mencionen o se evidencien
mencionen o evidencien barreras o desigualdades entre
barreras o desigualdades los géneros y/o por orientacion
entre los géneros y/o por sexual?

orientacion sexual.

32 | Realizacion periddica (En el monitoreo de indicadores 0 1 2
de monitoreo de los de resultados de la organizaciény
indicadores y resultados su proyectos se incluye evidencia
de la organizacion, donde o datos que muestren como las
se evidencie cémo se ha acciones han contribuido con la
contribuido a la igualdad de igualdad de género?
género.

Presupuesto | 33 | Existencia de planeacion ¢Existe una planificacion 0 1 2

presupuestaria en la presupuestaria en la organizacion
organizacioén y sus proyectos, y sus proyectos que identifique
que identifigue y comprenda y comprenda la necesidad
la necesidad de incorporar de incorporar actividades o
actividades o indicadores por indicadores para el logro de la
la igualdad de género. igualdad de género?

34 | Existencia de unalinea ¢Existe en la organizacion 0 1 2
presupuestaria en la una linea presupuestaria que
organizacion que comprenda comprenda actividades internas
actividades internas que para promover la igualdad de
promuevan la igualdad de género?
género.

35 | Realizacion de presupuestos ¢Enel presupuestodela 0 1 2
que incluyan estrategias para organizacion se tiene identificada
reconocer la participacion y la participacion y accesoa
acceso a beneficios de forma beneficios de forma diferenciada
diferenciada entre mujeres entre mujeres y hombres?

y hombres, en el marco del
proyecto o de los proyectos.

36 | Realizacion de presupuestos ¢En el presupuesto de la 0 1 2
en el marco del proyecto ode organizacion o de los proyeCtOS,
los proyectos, que incluyan se incluyen partidas que
estrategias para favorecer la favorecen la participacion
participacion especifica y el especifica y el acceso a beneficios
acceso a beneficios por parte por parte de las mujeres, a nivel
de las mujeres, reconociendo interno y en las acciones con la
su lugar subordinado. poblacién beneficiaria?
37 | Definicion clara del ¢Existe una definicion clara del 0 1 2
porcentaje de presupuesto porcentaje del presupuesto de la
del proyecto o de los organizacion o de los proyectos
proyectos que beneficiara que beneficia diferenciadamente
a mujeres 'y a hombres, a mujeres y hombres, a nivel
diferenciadamente. interno y en las acciones con la

poblacién beneficiaria?
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38 | Definicion clara del ¢Existe una definicién clara del
porcentaje de presupuesto porcentaje del presupuesto de la
del proyecto o los proyectos organizacion o los proyectos que
que beneficiara a otros beneficia diferenciadamente a
grupos, como LGBTI. grupos o personas LGBTI, a nivel

interno y en las acciones con la
poblacién beneficiaria?

39 | Existencia de un presupuesto ;Tiene la organizacién un
del proyecto o los proyectos presupuesto de proyectos o de un
que permita el logro de proyecto que incluya el logro de
objetivos claros para la objetivos claros para la igualdad
igualdad de género. de género?

40 | Existencia de presupuesto ¢Existe una partida en el
especifico para la presupuesto de la organizacion,
contratacion de personal de los proyectos o de un proyecto
especializado en temas de destinada a la contratacién de
género. personal especializado en temas

de género?

41 | Existencia de presupuesto ¢Existe una partida en el
especifico para la realizacion presupuesto de la organizacion,
de actividades formativas de los proyectos o de un proyecto
internas en temas de género. destinada a la realizacion de

actividades formativas internas
en temas de género?

42 | Existencia de presupuesto ¢Existe una partida en el
especifico para la realizacion presupuesto de la organizacion,
de actividades formativas o de los proyectos o de un proyecto
de sensibilizacion en temas destinada a la realizacion de
de género, en el marco de actividades formativas o de
las demas actividades del sensibilizacion en temas de
proyecto o de los proyectos. género, en el marco de todas las

actividades?
Estrategiasy | 43 | Existencia de un objetivo ¢Existen objetivos claros,
objetivos claro, declarado e declarados e independientes que
independiente para promover | promueven laigualdad de género
la igualdad de género a lo alo interno de la organizacion
interno de la organizaciony y en sus acciones de cara a la
en sus acciones de cara a la poblacion beneficiaria?
poblacién beneficiaria.

44 | Inclusion de la igualdad de ¢lLaidea de igualdad de género
género en la misién y vision se incluye explicitamente
de la organizacién. en la misién y vision de la

organizacion?

45 | Existencia de lineas (Existen lineas estratégicas

estratégicas o planes de
inclusion de la perspectiva de
género para ser aplicados a
lo interno de la organizacion
o en las acciones con la
poblacién beneficiaria.

o planes de inclusiéon de la
perspectiva de género para
aplicarse a lo interno de la
organizacion o en las acciones
con la poblacién beneficiaria?




Programas,
servicios y
rendicién de
cuentas
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46 | Definicion clara de tareas ;Se han definido tareas claras en
en las diferentes areas de la las areas de la organizacién para
organizacion para promover la promover la igualdad de género a
igualdad de género a lointerno | lointernoy en las acciones con la
y en las acciones de cara a la poblacién beneficiaria?
poblacién beneficiaria.

47 | Realizacion de consultas .
internas a mujeres de la g,Se han reallzgdo consultas
organizacién para recoger internas a mujeres de la
propuestas para la toma de organizacion para recoger
decisiones, que incluyan la propuestas para la toma de
rendicién de cuentas. decisiones, que incluyan la

rendicién de cuentas?

48 | Existencia de documentos (Existen documentos que
que refieran y analicen refieran y analicen la distribucién
la distribucion de cargos de cargos de acuerdo al género,
de acuerdo al género, identificando estrategias para la
identificando estrategias para igualdad?
la igualdad.

49 | Inclusion de la igualdad de ¢Se ha incluido a la idea de
género en la teoria del cambio | igualdad de género en la teoria
del proyecto o de los proyectos. | del cambio de los proyectos o de

algun proyecto?

50 | Existencia de objetivos ¢(Existen objetivos claros e
claros e independientes que independientes que promueven
promuevan la igualdad de la igualdad de género en los
género en el proyecto o los proyectos o en algun proyecto?
proyectos.

51 | Existencia de indicadores ¢Existen indicadores de resultado
de resultado especificos e especificos e independientes,
independientes, inmediatos inmediatos o mediatos, que
o mediatos, que contemplen contempleny promuevan la
y promuevan la igualdad de igualdad de género en los
género en el proyecto o en proyectos o en algun proyecto,
los proyectos, permitiendo su permitiendo su monitoreo y
monitoreo y evaluacion. evaluacion?

52 | Planificacién de actividades ¢Se han planificado y ejecutado
o estrategias dentro del actividades o estrategias dentro
proyecto que promuevan la del proyecto, que promueven la
participacion de las mujeres, de | participacién de las mujeres de
forma especifica. forma especifica?

53 | Planificacion de actividades ¢Se han planificado y ejecutado
o estrategias que recojan actividades o estrategias que
y sistematicen lecciones recojan y sistematicen lecciones
aprendidas donde se aprendidas donde se identifiquen
identifiquen las desigualdades las desigualdades de género y el
de géneroy el progreso haciala | progreso hacia la igualdad?
igualdad.

En general
54 | Inclusion de acciones, ¢En el proyecto o en los proyectos

actividades o servicios que
atiendan de forma diferenciada
a mujeres y hombres.

se han incluido acciones,
actividades o servicios que
atiendan de forma diferenciada a
mujeres y hombres?
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55 | Existencia de protocolos ¢Existen protocolos de atencién 0
de atencion en servicios en servicios o programas
0 programas con con procedimientos o pautas
procedimientos o pautas diferenciadas entre mujeres
diferenciadas entre mujeres y hombres, segun edad y
y hombres, segun edad y orientacion sexual?
orientacion sexual.
56 | Existencia de estrategias ;Existen estrategias que 0
que recolecten informacion recolecten informacién sobre
sobre desigualdades entre desigualdades entre mujeres
mujeres y hombres en el y hombres, en el acceso
acceso a programas, servicios a programas, servicios y
y actividades. actividades?
57 | Existencia de documentos ¢Existen documentos que o
que refieran la identificacion refieran la identificacion de
de obstaculos que puedan obstaculos que puedan limitar el
limitar el acceso a servicios acceso a servicios o programas,
0 programas, de forma de forma diferenciada entre
diferenciada entre hombres y hombres y mujeres?
mujeres.
58 | Existencia de propuestas ¢Existen propuestas evidentes 0
evidentes que reduzcan que reduzcan los obstaculos
los obstaculos que puedan y limiten el acceso a servicios
limitar el acceso a servicios 0 programas, de forma
o programas, de forma diferenciada para hombres y
diferenciada para hombresy mujeres?
mujeres.
59 | Planeaciény ejecucion de ¢Se han planeado y ejecutado 0
estrategias transversales estrategias transversales
en programas, servicios o en programas, servicios o
actividades que promuevan actividades que promuevan
la transformacion de los roles la transformacion de los roles
tradicionales y estereotipos tradicionales y estereotipos de
de género. género?
60 | Existencia de un analisis ¢Existe un analisis escrito previo o
previo a la ejecucién de a la ejecucién de programas o
programas o servicios que servicios que identifique entre las
identifique entre las personas personas beneficiarias, quiénes
beneficiarias, quiénes tendran tendran acceso y quiénes tendran
acceso y quiénes tendran control sobre los beneficios o
control sobre los beneficios recursos que ofrece el proyecto o
o recursos que ofrece el los proyectos?
proyecto o los proyectos.
En la fase de diagnéstico o de inicio de la ejecucién
61 | Planeaciony ejecucion de 0

actividades de diagndstico
comunitario que involucren
mujeres y hombres, de forma
diferenciada.

:Se han planificado y ejecutado
actividades de diagnostico
comunitario que involucren
mujeres y hombres, de forma
diferenciada?
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62 | Planeacion y realizacion ¢Se han planificado y realizado
de espacios de espacios de conversacion
conversacion diferenciados diferenciados para mujeres y
e independientes para hombres, sobre la presentacion
mujeres y hombres, sobre la de los objetivos del proyecto y la
presentacion de los objetivos recoleccion de opiniones para la
del proyecto y la recoleccion toma de decisiones?
de opiniones para la toma de
decisiones.

63 | Definicion de estrategias que ¢Se han definido estrategias que
promuevan la participacion promuevan la participacion de
de mujeres y de hombres las mujeres y de los hombres
diferenciadamente. de forma diferenciada y con

estimulos distintos?

64 | Elaboraciony aplicacion de ¢Se han elaborado y aplicado
estrategias especificas para estrategias especificas en
el diagndstico comunitario el diagnéstico comunitario
diferenciado para mujeres, diferenciado para mujeres, que
que incluya un diagndstico incluyan un abordaje sobre
sobre las labores de cuidado las labores de cuidado que
que desempefan y su carga desemperian y su carga horaria?
horaria, que identifique su
relacion con el programa o
servicio del proyecto o los
proyectos.

Proteccion

65 | Existencia de documentos ¢Existen documentos donde
donde se enumeren e se enumeren e identifiquen
identifiquen riesgos de riesgo de proteccion de forma
proteccion de forma diferenciada entre mujeres y
diferenciada entre mujeres y hombres?
hombres.

66 Existencia de documentos ¢Existen documentos donde se
donde se identifiquen identifiquen las caracteristicas de
las caracteristicas de las las mujeres y grupos de mujeres
mujeres y grupos de mujeres beneficiarias del proyecto o de
beneficiarias del proyecto, sus los proyectos, sus problematicas
problematicas especificas y especificas y obstaculos para
obstaculos para acceder a los acceder a los beneficios del
beneficios del proyecto o de proyecto o de los proyectos?
los proyectos.

67 | Existencia de documentos ¢Existen documentos donde se

donde se identifican las
caracteristicas de las hombres
y grupos de hombres
beneficiarios del proyectoy
sus problematicas especificas.

identifican las caracteristicas

de los hombres y grupos de
hombres beneficiarios del
proyecto o de los proyectos y sus
problematicas especificas?

68

Planeacion y ejecucion de
actividades de sensibilizacion
especificas y diferenciadas
para mujeres y hombres, que
promueven practicas que
modifican los estereotipos o
roles tradicionales de género.

;Se han planeado y ejecutado
actividades de sensibilizacion
diferenciadas para mujeres y
hombres, donde se incluya la
promocion de practicas que
modifiquen los estereotipos o
roles tradicionales de género?
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69 | Existencia de servicios de ¢Existen servicios de proteccién
proteccion especificos para especificos para mujeres o
mujeres. que atiendan casos propios de

situaciones que viven las mujeres
en su organizacion?

70 | Identificacion clara de la ;Se ha identificado la violencia
violencia basada en género basada en género como un
como un elementq que no elemento que debe incluirse
debe ser desconocido entre siempre y de forma diferenciada
los riesgos de proteccion a entre los géneros, dentro de los
atender. riesgos de proteccion a atender?

o | Tenencia de personal ¢Existe personal capacitado para
capacitado para orientary orientar y remitir casos de VbG?
remitir casos de violencia
basada en género.

72 | Tenencia de personal ¢Existe personal capacitado
capacitado para orientary para orientar y remitir casos de
remitir casos de violencia violencia basada en la orientacion
basada en la orientacion sexual?
sexual.

73 Existencia de servicios éEXiSten servicios de apoyo
de apoyo psicosocial que psicosocial que incluyan la
incluyan la atenciény atencion y orientacion de casos
orientacién de casos de VbG. de VbG?

74 | Tenencia de personal ¢(Existe personas de atencion
de atencién psicosocial psicosocial capacitado para
capacitado para orientar orientar casos de violencia
casos de violencia basada en basada en la orientacion sexual?
la orientacién sexual.

75 | Tenencia de un Mapeo de ¢Se cuenta con un Mapeo de
Savites e Aereen & Servicios de Atencion a Mujeres
Mujeres en SSRR y VbG. en salud sexual y reproductiva y

VbG?

76 | Tenencia de un Mapeo de ;Se cuenta con un Mapeo de
Organos Receptores de Organos Receptores de Denuncia
Denuncia de cualquier tipo de cualquier tipo de violencia,
de violencia, que incluya VbG que incluya VbG y violencia
y violencia sexual, de forma sexual, de forma separada y
separada y diferenciada. diferenciada?

77 | Existencia de protocolos ¢Existen protocolos claros de
claros de remisién de casos remision de casos de VbG a otras
de VbG a otras organizaciones organizaciones expertas en el
expertas. tema?

78 | Existencia de protocolos de ¢(Existen protocolos claros de
remision de casos de VbG a remision de casos de VbG a
organismos receptores de organismos receptores de
denuncia. denuncia?

79 | Autoidentificacion como ¢;La organizacidn se autoidentifica

organizacion experta en VbG.

como experta en VbG?
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Autoidentificaciéon como

80 ¢La organizacion recibe, procesa,
organizacion que recibe, atiende y gestiona casos de VbG?
procesa, atiende y gestiona
casos de VbC.

81 | Incorporacion de los ¢La organizacion y su personal
Procedimientos Operativos decisorio y operativo conocen e
Estandar en la actuacion ante incorporan los Procedimientos
la VbG. Operativos Estandar en la

actuacion ante la VbG?

82 | Conocimientoy uso del ¢(La organizacion y su personal
Protocolo del Manejo Clinico decisorio y operativo conocen y
de la Violencia Sexual para aplican el Protocolo de Manejo
atender y orientar estos casos. Clinico de la Violencia Sexual

para atender y orientar estos
casos?

gz | Particularizacion de las ¢Ha gestionado u orientado casos
actividades de proteccion de VbG como una forma de
relacionadas con el género a la incluir la perspectiva de género
atencion de casos de VbCG. en sus actividades?

g4 | Disefioy ejecucion de ¢Se han disefiado y ejecutado
actividades especificas de actividades especificas de
sensibilizacion o formacion sensibilizacion o formacion
para mujeres que involucren para mujeres que involucren
la problematizacién de temas la problematizacién de temas
como: las sobrecargas de como: las sobrecargas de
cuidado, roles tradicionales cuidado, roles tradicionales
de género, derechos de género, derechos
sexuales y reproductivos, o sexuales y reproductivos, o
empoderamiento femenino, empoderamiento femenino,
entre otros afines. entre otros afines?

g5 | Elaboracion de guias ¢Se han elaborado guias de
de facilitacion sobre facilitacién sobre sensibilizacién
sensibilizaciones en el tema en temas de Proteccién que
de ASH que contemplen una contemplen una estrategia de
estrategia de informacion con informacién con mensajes clave
mensajes clave diferenciados diferenciados para mujeres
para mujeres y hombres, que y hombres para promover
promuevan la igualdad de la igualdad de géneroy la
géneroy la transformacion de transformacion de los roles
los roles tradicionales. tradicionales?

g6 | Produccion de materiales ¢Se han producido materiales
informativos sobre Proteccion informativos sobre Proteccién
que contemplen imagenes que contemplen imagenes
donde se muestre a hombresy donde se muestren hombresy
mujeres de manera igualitariay | mujeres de manera igualitaria y
en actividades que promuevan en actividades que promuevan
la transformacion de los roles la transformacion de los roles de
de género (ej.: no asociar género?
hombres con autoridad y
debilidad o riesgo Unicamente
con mujeres).

g7 | Inclusidn de figuras humanas ¢Se han incluido figuras

de mujeres y hombres que
promuevan el gentilicio
venezolano en materiales
informativos sobre Proteccion.

humanas de mujeres y hombres
que promuevan el gentilicio
venezolano, en materiales
informativos sobre Proteccion?
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Proteccion

88 | Inclusion de actividades de ¢Se han incluido actividades
diagndstico o analisis que de diagnostico o analisis que
identifiqguen quién o quiénes identifiquen quién o quiénes
realizan labores de agua, realizan labores de ASH en
saneamiento e higiene en el hogary la comunidad, de
el hogary la comunidad, de manera diferenciada entre
manera diferenciada entre hombres y mujeres, midiendo la
hombres y mujeres, midiendo la | carga horaria invertida en tales
carga horaria invertida en tales actividades?
actividades.

89 | Realizacion de actividades ¢Se han realizado actividades
para mujeres que permitan con mujeres que pgrmltan
diagnosticar la realidad de agua dlagnosFlcar la re.al.ldad de agua,
saneamiento e higiene en la (s:aor;sjm('ggf 2l e
comunidad. :

90 | Realizacion de actividades ¢Se han realizado actividades
para hombres que permitan con hom.bres que permltan
diagnosticar la realidad de agua dlagnosFlcar 2 re.a|'|dad ez 2Ee)
saneamiento e higiene en la zirgﬁjméeargf e higiene en la
comunidad. ‘

91 | Existencia de documentos ¢Existen documentos que
que evidencien un analisis evidencien un analisis B
diagnéstico que muestre diagndstico que muestre quiénes
quiénes tendran acceso y tendran acceso y quiénes tendran
quiénes tendran el control de los | €l control de los recursos o
recursos o beneficios que ofrece | Peneficios que ofrece el proyecto
el proyecto o los proyectos en o los proyectos.en el drea de
el 4rea de ASH, entre mujeresy | ASH, entre mujeres y hombres,
hombres, diferenciadamente. diferenciadamente?

92 | Existencia de documentos ¢Existen documentos que
que analicen cémo incidiran analicen cémo incidirdn
de manera diferenciada de manera diferenciada
las actividades de agua 'y las actividades de agua y
saneamiento a mujeresy a saneamiento en mujeres y
hombres, evaluando obstaculos | hombres, evaluando obstaculos
y realizando propuestas de y realizando propuestas de
mitigacion. mitigacion?

93 | Selecciony preparacion ¢Se han seleccionado y preparado
de kits de higiene personal kits de higiene personal
diferenciados para mujeresy diferenciados para mujeresy
hombres. hombres?

o4 | Reduccion de kits de higiene ¢Los kits de higiene, preparados
personal especifico para especificamente para mujeres,
mujeres a lo relativo a la higiene | han sido aquellos que cubren la
menstrual. salud menstrual?

o5 Realizacion de entregas de ¢En las entregas de kits o insumos
kit de saneamiento a mujeres, de agua y saneamiento han
de forma mayoritaria o casi participado de forma mayoritaria
exclusiva. o casi exclusiva las mujeres?

96 | Realizacion de entregas de kit ¢;Las personas beneficiarias de

de higiene personal a mujeres,
de forma mayoritaria o casi
exclusiva.

kits de higiene personal han sido,
mayoritariamente, mujeres?
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97 | Incorporacion de mujeresy ¢Se ha promovido la
hombres en actividades de incorporacién proporcional
sensibilizacion sobre agua, de mujeres y hombres a las
saneamiento e higiene, actividades de sensibilizacion
promoviendo la mayor sobre ASH, presentando
participacion de hombres a las mensajes clave para estimular
actividades y enviando mensajes | una mayor participaciéon de
clave que problematicen los los hombres, a partir de la
roles tradicionales de género. problematizacién de los roles

tradicionales de género?

98 | Elaboracién de guias de ¢Se han elaborado guias de
facilitacion sobre sensibilizacion | facilitacion sobre sensibilizacion
en el tema de ASH que en el tema de ASH que
contemplen una estrategia de contemplen una estrategia de
informacidn con mensajes clave | informacion con mensajes clave
diferenciados para mujeres diferenciados para mujeres
y hombres, que promuevan y hombres, que promuevan
laigualdad de géneroy la laigualdad de géneroy la
transformacion de los roles transformacion de los roles
tradicionales. tradicionales?

99 | Produccion de materiales ¢Se han producido materiales
informativos sobre ASH con informativos sobre ASH con
imagenes que muestren a imagenes que muestren
hombres y mujeres realizando hombres y mujeres realizando
tareas de forma conjunta 'y tareas de forma conjuntay
colaborativa. colaborativa?

100/ Inclusién de figuras humanas ¢Se han incluido figuras
de mujeres y hombres que humanas de mujeres y hombres
promuevan el gentilicio que promuevan el gentilicio
venezolano en materiales venezolano en materiales
informativos sobre ASH. informativos sobre ASH?

101 Existencia de espacios ¢Existen espacios diferenciados
diferenciados para uso de para el uso de mujeresy de
mujeres y de hombres en hombres en puntos de acceso a
puntos de acceso a ASH. ASH?

102/ Existencia de espacios familiares | ¢Existen espacios familiares
(bafios para familias) donde (barios para familias) donde
se promueva el cuidado se promueva el cuidado
colaborativo de hijos/as entre colaborativo de hijos/as entre
mujeres y hombres. mujeres y hombres?

103 | Existencia de protocolos y ¢(Existen protocolos y personal
personal capacitado en puntos capacitado en puntos de acceso a
de acceso a ASH para la ASH para la orientacion de casos
orientacion de casos puntuales puntuales de violencia basada en
de violencia basada en géneroy | géneroy violencia sexual?
violencia sexual.

104 | Realizacion de actividades de ¢La organizacion realiza

rehabilitacion de instalaciones
de agua o sanitarias.

actividades de rehabilitacion
de instalaciones de agua o
sanitarias?
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105| Inclusidon de mujeres en Dentro de las actividades de (0] 1 2
trabajos remunerados rehabilitacion de instalaciones
asociados a actividades de agua o espacios sanitarios, ;se
de rehabilitacién de ha incluido la remuneracién a
instalaciones de agua o mujeres de las comunidades que
sanitarias. realizan trabajos de organizacion,

logistica y otros?

Salud
106| Conciliacién entre la vida Para la distribucién de horarios 0 1 2
familiar y el rol de cuidado de de atencion en salud en servicios
las mujeres y la accesibilidad en sede o comunitarios, ;Se ha
a la atencion en salud. tomado en cuenta la dindmica de

vida de las mujeres, sus horarios
disponibles y la sobrecarga

de trabajos de cuidado que
enfrentan en el hogary la
comunidad, para disefar horarios
flexibles y accesibles?

107 | Reconocimiento del género ¢Los programas de salud han 0 1 2
como variable determinante sido disefiados, comprendiendo
en riesgos de salud. que el género es una variable

clave para comprender los
riesgos de salud que enfrentan
mujeres y hombres, de manera
diferenciada?

108| Reconocimiento de barreras ¢En los programas o servicios 0 1 2
que enfrentan mujeres en de salud se ha reconocido que
cuanto a informacion y las mujeres enfrentan multiples
orientacion en salud. barreras basadas en su género

para acceder a informacién

u orientacién en salud (como
aislamiento, violencia, uniones
forzadas, desconocimiento, etc.)?

109 | Inclusién de la nocién de ¢La nociodn de sobrecarga de 0 1 2
sobrecarga de cuidados y cuidados que enfrentan las
otros temas basados en el mujeres, asi como otros temas
género como motivos de basados en la presion de género,
consulta en servicios de salud son tomados en cuenta en
mental. servicios de salud mental?
10 | Inclusién de una vision de En los servicios de ginecologia 0 1 2
parto humanizado y no y obstetricia, salud sexual y
estereotipada del género reproductiva y planificacion
en servicios de ginecologia, familiar, ;se toma en cuenta la
obstetricia y planificacion visién de parto humanizado, y
familiar. se reconoce que la planificacion

familiar, los métodos
anticonceptivos e ITS no son
temas exclusivos de mujeres?

M | Promocién del cuidado (En los servicios de obstetricia se 0 1 2
redistribuido de NNA tras pre promueve una visién equitativa
y posparto. del cuidado de NNA entre

mujeres y hombres en el seno de
las familias para evitar que tras el
parto, esta tarea recaiga sobre las
mujeres?
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12 | Realizacion de actividades ¢;La organizacion realiza actividades
de rehabilitacion de de rehabilitacion de instalaciones
instalaciones de salud. de salud?

13 | Inclusién de mujeres en Dentro de las actividades de
trabajos remunerados rehabilitacion de instalaciones
asociados a actividades de salud, ;se ha incluido la
de rehabilitacion de remuneracion a mujeres de las
instalaciones de salud. comunidades que realizan trabajos

de organizacién y logistica de la
actividad?

N4 | Incorporacion de espacios En centros de salud, ;Se han
inclusivos en centros de salud | incorporado areas de descanso,
para aliviar la sobrecarga de salas de lactancia, rincones de
cuidados de las mujeres. juego o espacios temporales de

resguardo infantil?
Educacién

N5 | Inclusién de la nocién de (En los analisis de desercién
sobrecarga de cuidados y escolar se ha incluido la sobrecarga
otros temas basados en el de cuidados y otras causas basadas
género en los analisis de en el género como una nocién
desercidn escolar. relevante para explicar la desercién

de las nifas y adolescentes?

116 | Promocion de la revision :Se han promovido actividades
de contenidos y ejercicios reflexivas con el personal educativo
didacticos con vision de para identificar y problematizar
género. sesgos de género o estereotipos,

ademas de invisibilizacién de las
mujeres, en contenidos y ejercicios
didacticos?

17 | Promocion de la inclusion :Se han promovido actividades
del lenguaje de géneroen la reflexivas con el personal educativo
practica educativa. para incluir el lenguaje de género

y la visibilizacion de las mujeres,
nifas y adolescentes en la practica
educativa?

N8 | Realizacion de actividades :Se han realizado actividades
de promocién del cuidado reflexivas donde se promueva
corresponsable entre el valor de la distribucion
docentes y NNA. corresponsable de las tareas de

cuidado familiar entre nifios, nifas,
adolescentes, padres y madres?

19 | Promocion de medidas para :Se ha promovido la adopcion
reducir la desercion de las de medidas que concilien la vida
nifas y adolescentes por familiar y educativa de nifas y
razones de género. adolescentes para reducir su

desercion escolar?

120 | Promocién de protocolos ¢Se ha promovido en centros

de atencion al acoso escolar
basado en el género.

educativos la elaboracion de
protocolos o rutas de atencion
ante el acoso escolar basado en el
género?
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121 | Realizacion de actividades ¢;La organizacion realiza
de rehabilitacion de actividades de rehabilitacion de
instalaciones educativas. instalaciones educativas?

122 | Inclusion de mujeres en Dentro de las actividades de
trabajos remunerados rehabilitacion de instalaciones
asociados a actividades educativas, ;se ha incluido la
de rehabilitacion de remuneracion a mujeres de
instalaciones educativas. las comunidades que realizan

trabajos de organizaciény
logistica de la actividad?
Seguridad Alimentaria, Medios de Vida y Nutricié

123 | Priorizacion de la atencion ¢Se ha identificado a mujeres
alimentaria a mujeres con de las comunidades con altas
altas cargas de cuidado, cargas de trabajo en el area
reconociendo que suelen familiar y comunitario como
postergar o reducir el acceso prioritarias para la atencion
a la alimentacion. alimentaria, reconociendo que

suelen postergar o reducir su
alimentacion para beneficiar a la
familia o a la pareja masculina, en
contextos de escasez alimentaria?

124 Reduccion del tiempo ¢Se han promovido medidas
MEBSSEE [PEIE) [PEREIEEN para reducir el tiempo necesario
de alimentos en servicios para la preparacion de alimentos
de atencién a”mentaria en servicios de atencién
(comedores, etc.). alimentaria, para reducir cargas

de las mujeres que cocinan
(alimentos preelaborados o de
coccién rapida, reducir tiempo en
distribucion, incluir hombres en
labores)?

125 | Inclusion de raciones :Se han incluido raciones
independientes para mujeres independientes para mujeres de
de familias priorizadas en familias priorizadas en canastas
canastas alimentarias. alimentarias repartidas?

126 | Orientacion nutricional (Se ha orientado
especifica a mujeres tras nutricionalmente a mujeres,
identificar necesidades ninas y adolescentes con
basadas en su género. necesidades especificas basadas

en el género?

127 | Implementacion de areas ¢Se hanincluido areas de
inclusivas para reducir cargas descanso o espacios de
de cuidado de las mujeres en cuidado infantil en centros
centros de alimentacion. de alimentacion para reducir

sobrecargas de cuidado
de mujeres trabajadoras o
asistentes?

128 | Inclusion del autocuidado en :Se han desarrollado actividades

centros de alimentacion.

de autocuidado (bienestar, salud,
psicoeducacion) en centros de
alimentacion, priorizando la
inclusion de mujeres en estas
actividades?
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129 | Inclusiéon de hombres en ¢Se han incluido a hombres y
actividades de sensibilizacion adolescentes en actividades de
sobre alimentaciony sensibilizacion sobre la distribucion
nutricion. de tareas de alimentacion en las

familias, y en orientacion sobre
distribucién equitativa de la
nutricion entre hombres y mujeres?

130 | Problematizacion de ¢Se han problematizado con
estereotipos de género en mujeres y hombres de las
decisiones comunitarias comunidades los estereotipos de
sobre elaboracion de género presentes en las elecciones
emprendimientos y medios auténomas de emprendimientos
de vida. (por factibilidad, rescate de saberes

autoctonos, alternativas econémicas,
etc.)?

131 | Inclusion de lactantes, ¢Se ha determinado como poblacién
embarazadas y adultas prioritaria a mujeres lactantes,
mayores como prioritarias embarazadas y adultas mayores
en canastas alimentarias o en la asignacion de canastas
centros de alimentacion. alimentarias o en la recepcién en

centros de alimentacion?

132 | Realizacién de actividades ¢;La organizacion realiza actividades
de rehabilitacion de de rehabilitacion de instalaciones
instalaciones alimentarias. alimentarias?

133 | Inclusién de mujeres en Dentro de las actividades de
trabajos remunerados rehabilitacion de instalaciones
asociados a actividades alimentarias, ¢se ha incluido la
de rehabilitacidn de remuneracion a mujeres de las
instalaciones alimentarias. comunidades que realizan trabajos

de organizacién y logistica de la
actividad?
Retroalimentacion

134 | Recoleccién de ¢Se han recolectado datos en
datos en buzones de buzones de retroalimentacion,
retroalimentacion, desglosados por género, edad y
desglosados por género, edad | orientacion sexual?

y orientacion sexual.

135 | Procesamiento y analisis ¢Se han procesado y analizado
de retroalimentaciones, retroalimentaciones de forma
desglosado por género, edad desglosada por género, edad y
y orientacién sexual. orientacion sexual?

136 | Realizacion de actividades ¢Se han realizado actividades
periddicas que contemplen la periddicas que contemplen la
consulta a mujeresy hombres | consulta a mujeresy a hombres de
de forma diferenciada, parala | forma diferenciada, para la toma de
toma de decisiones. decisiones?

137 | Planeacion de actividades ;Se han planeado actividades de

de cierre de proyecto que
contemplen la rendicién de
cuentas diferenciada para
mujeres y hombres, asi como
la recoleccion desglosada
por género de opiniones y
lecciones aprendidas.

cierre de proyecto que contemplen
la rendicién de cuentas diferenciada
para mujeres y hombres, asi como
la recoleccion desglosada por
género de opiniones y lecciones
aprendidas?
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4.2 Sondeo de opiniones y conocimientos sobre género

TABLA10: Sondeo de opiniones y conocimientos sobre género

Dimension

No

Indicador

Seleccione la respuesta que considere
segun su opinion:

Sondeo de
conocimientos y
opiniones sobre
el género.

Conocimientos sobre
concepto de género.

El género refiere a una marca cultural que diferencia a
las mujeres de los hombres y las personas lesbianas, gais,
bisexuales, trans, inter y otras (LGBTIQ+).

El género indica todo aquello que hemos construido
socialmente alrededor de lo masculino y lo femenino, y que
nos muestra los roles de lo que es ser hombre o mujer.

Cuando hablamos de género nos estamos refiriendo a un
concepto que nos permite identificar los problemas que
viven las mujeres y las personas LGBTIQ+ en una sociedad
en cuanto a la sexualidad.

Conocimientos sobre
concepto de igualdad
de género.

La igualdad de género indica que todos los hombres y
todas las mujeres somos iguales ante la ley y los derechos
humanos, y que bajo ningun concepto puede haber
diferencias.

La idea de igualdad de género es una necesidad que se

ha identificado luego de comprender que en la sociedad
actual aun existen desigualdades entre hombres y mujeres
en el sentido politico, econémico, social o ideolégico.

Para alcanzar la igualdad de género es necesario que

se reconozca que histéricamente ha habido diferencias
pero que ahora hay que incluir a las mujeres y a todas las
personas LGBTIQ+ sin discriminarlas.

Conocimientos
sobre concepto de
perspectiva de género.

La perspectiva de género implica conocer sobre temas
de mujeres, hombres y personas LGBTIQ+, para tenerlos
presente en toda organizacion o proyecto.

La perspectiva de género comprende que entre
hombres y mujeres existen desigualdades que deben ser
transformadas, por lo cual hay que tenerla en cuenta en
todas las acciones.

La perspectiva de género comprende que no todas las
personas son iguales y que hay diversidad entre los géneros
y la sexualidad, reconociendo la necesidad de incluir a todas
las personas.

Conocimientos sobre
sobrecargas de cuidado
en mujeres.

Por lo general, son las mujeres quienes tienen mayor
conocimiento sobre las tareas domeésticas y el cuidado a
nifos/as, las personas adultas mayores y personas enfermas.
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Antiguamente se observaba que eran las mujeres quienes
se dedicaban a las tareas domeésticas y de cuidado de nifios/
as, personas adultas mayores y personas enfermas, pero hoy
ya vemos que en las familias hay una mejer distribucion de
estas tareas con los hombres.

Por lo general, las mujeres son quienes invierten mas horas
de trabajo en tareas domésticas, de cuidado de nifios/as,
personas adultas mayores y otras personas que lo necesiten,
ademas de tareas comunitarias; esto hace que aun muchos
hombres no se involucren del todo en estos asuntos.

Conocimientos sobre
riesgos de proteccion
diferenciados entre
hombres y mujeres.

Generalmente, los riesgos de proteccion afectan a hombres
y mujeres por igual, ya que el contexto de Emergencia
Humanitaria Compleja es generalizado.

Las mujeres, nifias y adolescentes son mas afectadas por
los riesgos de proteccidn que los hombres, ya que ellos
enfrentan barreras distintas.

Por lo general, las mujeres son afectadas por riesgos de
proteccion diferentes a los que afectan a los hombres, pero
probablemente ellas encontraran obstaculos para acceder a
servicios debido a su género.

Opinidn sobre
investigaciones

y estudios que
contemplan la realidad
de forma general, sin
desglose por género.

En un estudio o investigacion es muy importante brindar
datos e informacién general para poder comprender todo
lo que ocurre en la realidad y obtener porcentajes reales, sin
que se nos escape nada o se dispersen los datos.

En cualquier estudio o investigacion, sea de temas de
género o no, es claro que necesitamos obtener todos los
datos de forma diferenciada por mujeres y hombres, para
poder comprender qué ocurre realmente.

En todo estudio o investigacion, sea de temas de género o
no, es necesario presentar datos clave de forma diferenciada
entre los géneros, siempre que veamos que las tendencias
sean distintas a la generalidad o siempre que se trate de
temas especificos que lo requieran.

Opinidn sobre temas
especificos de mujeres.

La salud sexual y reproductiva, la higiene menstrual y
la violencia basada en género son asuntos que deben
trabajarse con las mujeres y para las mujeres.

Por lo general, son las mujeres y personas LGBTI quienes
mas se interesan en temas de género y son las principales
victimas, por ende, las actividades deben estar disefiadas
por y para ellas.

Ninguna de las anteriores.

Conocimientos sobre
concepto de violencia
basada en género.

La violencia basada en género es toda accion que genere
dafio o coaccidn sobre una mujer o persona LGBT],
principalmente, y debido a su género.

La violencia basada en género puede afectar a todos por
igual, y tanto hombres y mujeres deben conocer sobre
este tema de forma diferenciada, para poder entenderlo y
prevenirlo.
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La violencia basada en género se refiere a toda conducta
que genere dafio como un acto de coaccion hacia cualquier
persona, basado en el género.

9 Conocimientos La violencia basada en la orientacion sexual afecta
sobre concepto de exclusivamente a personas de la comunidad LGBTIQ+, ya
violencia basada en la que son las sexualidades mas discriminadas y vulnerables.
orientacion sexual.

La violencia basada en la orientacion sexual es un acto de
discriminacion hacia las personas cuando no se acepta su
género y sexualidad diferente.

Ninguna de las anteriores.

10 Conocimientos sobre La violencia sexual es una forma de violencia basada
concepto de violencia en el género que va desde las conversaciones forzadas,
sexual. las imagenes indeseadas, los chistes y piropos, hasta la

violacion.

La violencia sexual es todo acto lascivo y tocamiento con
o sin penetracion realizado a otra persona de cualquier
género, y que tiene consecuencias fisicas, psicoldgicas y
morales.

Ninguna de las anteriores.

n Idengﬂcgaon Por lo general, las principales victimas de violencia basada
de principales en género y violencia sexual son las mujeres, nifias, nifos,
sobrevivientesde VbGy | adolescentes, personas trans y gais.
violencia sexual.

La violencia basada en género y violencia sexual afecta

a cualquier persona por igual, ya que son conceptos
relacionales y diferentes al de violencia contra las mujeres.
La violencia basada en género y violencia sexual afecta a las
mujeres, mas que al resto de las personas, porque viven en
condiciones de desigualdad social.

12 Idgnt_ificacién de En su mayoria, los principales agresores en la violencia
prlnC|paIe§ agresores basada en género y violencia sexual son los hombres, de
en VbG y violencia cualquier edad.
sexual.

Cualquier persona puede ser agresora dentro del concepto
de violencia basada en género y violencia sexual, sin que
exista ningun indicio claro.
Ninguna de las anteriores.

13 | Identificacion sobre Los principales riesgos de proteccion de las mujeres

principales riesgos
de proteccién en
movilidad segun
mujeres y hombres.

en movilidad son: violencia sexual, violencia basada en
género y separacion forzada de la familia; mientras que
los hombres enfrentan otros riesgos, como el robo o la
reclusion forzada.

Todas las personas en movilidad enfrentan diversos riesgos
de proteccion sin distingo de su género, ya que todas
enfrentan la Emergencia.

Para conocer los riesgos que afectan a hombres o mujeres
en movilidad siempre es necesario hacer diagnosticos, para
no asumir deliberadamente ninguna realidad.
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Identificacion sobre
principales necesidades
de ASH para

mujeres y hombres,
diferenciadamente.

Por lo general, sabemos que las mujeres requieren insumos
de agua, saneamiento e higiene diferentes a los hombres, y
sobre esa base se deben planear las entregas y actividades.

Es necesario hacer diagnésticos diferenciados entre
hombres y mujeres en las comunidades, pare conocer sus
necesidades especificas de agua, saneamiento e higiene y
luego definir entregas y actividades.

Aunque los insumos de agua, saneamiento e higiene sean
los mismos para hombres y mujeres, siempre es necesario
hacer diagnosticos diferenciados y actividades de formacion
o sensibilizacion distintas, para garantizar la inclusién de los
hombres y que no todo recaiga sobre las mujeres.

15

Conocimientos

sobre relacion entre
sobrecarga de cuidados
y tareas especificas de
ASH.

Por lo general, hombres y mujeres se encargan de diversas
tareas de agua, saneamiento e higiene, segun su género.

Son las mujeres quienes enfrentan las mayores cargas de
trabajos relacionados con agua, saneamiento e higiene en
las comunidades.

Por lo general, las mujeres se dedican a la mayoria de las
tareas de agua, saneamiento e higiene porque tienen que
ver con el cuidado del hogar, las personas y la comunidad;
mientras que los hombres realizan tareas especificas de
esta tematica que tengan que ver con el uso de la fuerzay la
toma de decisiones.

16

Conocimientos

sobre vinculos entre
sobrecarga de cuidados
y la violencia basada en
género.

Cuando las mujeres enfrentan sobrecargas de trabajos
de cuidado se produce su aislamiento, se reducen los
grupos de apoyo, hay uniones forzadas y violentas, y no
pueden acceder a la educacion y el trabajo remunerado,
haciéndolas dependientes.

La violencia basada en género esta en todos los casos,
independientemente de si las mujeres enfrentan muchas
cargas de trabajos domésticos y de cuidado, ya que las
mujeres adineradas no hacen estas labores y también
pueden ser sobrevivientes de VbG

Todas las anteriores.

17

Conocimientos sobre
Ley sobre el Derecho de
las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia.

¢Conoce usted a fondo la Ley sobre el Derecho de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia? Si/No.

Conocimientos sobre
Protocolo del Manejo
Clinico de la Violencia
Sexual.

¢Conoce usted a fondo el Protocolo de Manejo Clinico de la
Violencia Sexual? Si/No.
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4.3 Guia de Grupo Focal para evaluar impacto de acciones en pro
de la igualdad de género

Guia de Grupo Focal para evaluar impacto de acciones en pro de la igualdad de género

Objetivo Evaluar de manera cualitativa la percepcion, los obstaculos y los impactos de
una determinada asistencia humanitaria que haya transversalizado el enfoque
transformador de género.

Participantes Mujeres de la poblacion afectada, participantes de la asistencia humanitaria, diversas
edades y roles de cuidado.

Duracién De 60 a 90 minutos.

Técnica de Inicio

Se pide a las participantes situarse en el medio del salén en una fila, y en funcion de las siguientes preguntas se les
pide que den un paso al frente si su respuesta es positiva o hacia atras, si es negativa:

Luego de participar en el proyecto:

1) ¢se siente mas segura de si misma?

2) ise siente mas empoderada?

3) ise siente con mayor liderazgo en su comunidad?

4) ;se siente menos dependiente?

5) ¢se siente mas liberada?

6) (se siente con mas tiempo para si misma?

7) ise siente mas autonoma?

8) ise siente libre de cargas en la familia?

9) ;se siente mas capaz?

10) ;se siente mas feliz?

Luego se pide a las participantes que han quedado mas cerca de la meta, que busquen a las que han quedado
atras, las abracen o tomen de las manos y las acompanien a llegar a la meta. Al final, se brinda un aplauso para
todas y se pide, en circulo, que se presenten y cuenten cémo se sintieron tras la actividad. Recuerde cerrar procesos

emocionales abiertos con herramientas de contencion, escucha activa y orientacion a necesidades de informacion
0 remision a servicios requeridos.

Parte 1. Proteccion y cuidado

a) Luego de participar en diagnosticos, charlas u otras reuniones, ;sienten que conocen los riesgos especificos que
enfrentan como mujeres en su comunidad?

b) En charlas o actividades de sensibilizacion, ¢se sintieron incluidas como mujeres? Revisar el lenguaje usado
mostraba situaciones especificas que les suceden a las mujeres?

c) (Sienten que actualmente las tareas domésticas y de cuidado de NNA u otras personas interfieren en su
participacion en la comunidad?

d) ;Cémo se sienten ahora con esas tareas domésticas y de cuidado? ;Qué opinan de lo que viven en sus hogares y
como se distribuyen las tareas ahora?

e) (Creen que el proyecto les ayudé a cambiar dindmicas en sus hogares? ;Cuales?

f) ¢Como se sienten actualmente en el trabajo comunitario?

g (Qué actividades han visto que promuevan que los hombres y la comunidad compartan las tareas de crianza 'y
cuidado?

h) ;Qué opinan los hombres de su comunidad sobre las tareas de cuidado a nivel doméstico? ;qué cambios han
evidenciado en ellos?

i) ¢Ha escuchado casos de sobrevivientes de violencia que han encontrado respuesta a necesidades de informacion
o atenciéon emocional? Expliquenlo.
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Parte 2. Acceso a servicios de ASH, Salud o Educacion

a) Al usar los puntos de agua o ir al centro de salud, ;se sienten seguras con la iluminacién y la ubicacién?

b) ¢Existen espacios donde pueden dejar a sus hijos/as mientras se les atiende?

Sobre los kits recibidos, ;sienten que cubren sus necesidades personales o suelen ceder los productos a otras

c
personas de la familia? ;A quiénes? ;Qué necesitarian para que esto cambie?

d) ;Como describirian el trato recibido en los servicios de ginecologia? ;Sienten que se respeta su autonomia en la
toma de decisiones?

e) (Conocen casos de nifias que dejen la escuela por tener que ayudar en casa? ;Como reacciona la escuela ante
esto?

Parte 3. Empoderamiento econémicoy liderazgo

a) En las obras de rehabilitacion (salud, escuelas, comedores), ;saben si se ha reconocido econémicamente el
trabajo de logistica u organizacién que han hecho las mujeres?

b) ;De qué manera el proyecto ha ayudado a que las mujeres tomen decisiones que no se limiten solo a temas de
“limpieza’, “comida” o “logistica"?

Parte 4. Seguridad Alimentaria

a) (Sienten que su alimentacién personal se ha visto postergada al priorizar la de sus hijos/as o parejas? ;Esto ha
mejorado después del proyecto?

b) ;Los alimentos repartidos en las bolsas o canastas son de preparacion rapida y les ahorra tiempo en la cocina?

¢) En los comedores, ;las mujeres cocineras demoran mucho en las labores para que todo esté listo para servir?

Parte 5. Cierre y recomendaciones

Se pide a las participantes que den recomendaciones finales para futuras intervenciones humanitarias.

Nota: estas preguntas son ejemplos orientativos. Pueden incluirse muchas otras para evaluar todos los indicadores de
género de una intervencion.
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